
 

 

 دانشجویان طراحی آموزشفرینانه در آهای پرورش ذهنیت کارشناسایی مؤلفه

 :چکیده

های طور مداوم فرصتبه که سازدهایی است که افراد را قادر میها و مهارتای از نگرش، مجموعهکارآفرینیذهنیت 
تنها برای این نگرش نه .ایجاد نمایند را پایدار هایوکارکسب های نوآورانه را تولید کنند وجدید را شناسایی کرده، ایده

های دنیای را برای مواجهه با پیچیدگی زندگی شخصی نیز ضروری بوده و افرادوکار، بلکه برای کسب موفقیت در عرصه
تواند می کارآفرینییندهای مکمل یکدیگر هستند و ذهنیت آ، فرکارآفرینی تفکر طراحی و سازد.آماده می وکارکسب

های . پرورش این ذهنیت در محیطهای تجاری را دنبال کنندالتحصیلی، فرصتان طراحی را قادر سازد پس از فارغدانشجوی
 تواند فراتر از انتقال دانش فنی، باعث توسعهویژه برای طراحان از اهمیت بالایی برخوردار است و میی، بهآموزش
های پرورش ذهنیت کارآفرینانه در همؤلفدر رابطه با شناسایی  رو سوال اصلی این پژوهشاز این .های نرم شودقابلیت

های سنتزی دانشجویان طراحی است. این پژوهش به لحاظ هدف کاربردی و به لحاظ روش انجام متعلق به دسته روش
راهبرد بر است. با استفاده از روش فراترکیب و سنتز مطالعات مرتبط از طریق کدگذاری باز، محوری و انتخابی مبتنی

این مقاله درک عمیقی از ادبیات موجود درباره عناصر پرورش  .بدست آمد ای سندلوسکی و باروسو، پنج مولفهمرحلههفت
عالی برای طراحان مورد  آموزشگذاری تواند در سیاستنماید که میذهنیت کارآفرینانه در دانشجویان طراحی را ارائه می
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 مقدمه:  -1

های معروف . داستانذاتی هستند که اغلب برای خودشان نیز ناشناخته است کارآفرینیهای طراحان دارای مهارت

 تخوبی بر اثبات این موضوع اس گواه د،اناندازی شدهبا مدارک یا پیشینه طراحی راه افرادیهایی که توسط آپاستارت

(Gaiardo, 2019, 205) .پس از گذراندن  انیتمرکز دارد. دانشجو یطراح یهامهارت تیبر تقو شتریب یآموزش طراح

با  آنکه از  ذهنیتی و به آورندیدست مه خلاقانه را ب یاوهیحل مسائل به ش ییتوانا ،یلیالتحصو فارغ یدرس یواحدها

است  افتهیراه  زین ینیوکار و کارآفرکسب رینظ ییهابه حوزه کردیرو نی. اشوندیمجهز م شود،یم ادی یعنوان تفکر طراح

مسائل از  یتا با بررس کندیم قیدارد و طراحان را تشو دیتأک یپردازدهیو ا یکار گروه ،یهمچون همدل یبر عناصر و

 Alhafis) بپردازند یمشکلات واقع ینوآورانه برا یهاحلو ارائه راه هافرضشیپ دنیکش شمختلف، به چال یهادگاهید

et al., 2024, 3). است؛ ازیمورد ن یفراتر از طراح ییهاآموزش ،یتجار یایدن یازهایبه ن ییپاسخگو یوجود، برا نیا با 

 تیو توسعه مالک جدید یبازارها ییشناسا د،یجد یهاوکار، کشف فرصتکسب جادیا که برای فرینیآکاریعنی تفکر 

 مانندها و مهارت هاای از تواناییمجموعهعنوان و به ((Gunes, 2012, 65 بسیار اهمیت دارد ،یابیقابل بازار یمعنو

 افراد ( .Hnátek, 2015, 344) شودو تمرکز بر ایجاد ارزش در نظر گرفته می پژوهیسازگاری، فرصت، پذیریانعطاف

به های تجاری جدید خدمات، فرآیندها، مواد و مدل محصولات، با ارائه و هستندپذیر ریسکو  گراعمل، دارای این تفکر

وارد ادبیات مرتبط  کارآفرینیبر طراحی مبتنی آموزش 2002سال از .(Gaiardo, 2019, 204) باشنددنبال نوآوری می

در این زمینه تألیف نمود طراحان را  1لرهویژه اولین کتابی که استیون هشده است و ب کارآفرینیهای طراحی و با حوزه



 

 

 Yang) کندبازاریابی ترغیب میریزی محصول و گیری، برنامههای معمولی طراحی، به شرکت در تصمیمبر فعالیت علاوه

et.al, 2005, 157). هایی که به دنبال طراحانی با ذهنیت و شرکت کارآفرینیتقاضا برای طراحی در زمینه  همچنین

ها هستند، هر روز در حال افزایش است، اما فقط تعداد کمی از طراحان آماده پاسخگویی به این نوع درخواست کارآفرینی

با کمک  تقاضابرای پرکردن این  و شکل بگیرندطراحی باید با درنظر گرفتن این مسئولیت جدید های هستند. دانشکده

 راهی را پیدا کنند های فنی، مدیریتی و تجاریهای خلاقانه خود با مهارتبه نسل جدید طراحان برای ترکیب مهارت

(Gaiardo, 2019, 203) .های درسی تمام مقاطع طراحی، برای توانمندسازی باید در برنامه کارآفرینی ذهنیت آموزش

هنوز در سطح  کارآفرینی آموزشاز آنجایی که  (.Gunes, 2012, 66) گنجانده شود، هاایدهسازی در تجاریدانشجویان 

های آموزشپارادایم غالب در و  ندارد ودوج یقیعم یکپارچگی ،یطراح حرفه یهایژگیاست و براساس و ینظر ییراهنما

لذا مقاله حاضر تلاشی برای پاسخ به این سوال است  ؛کارآفرینانه رفته استبه سمت ایجاد و پرورش ذهنیت کارآفرینی

 چیست؟ دانشجویان در  طراحی آموزشاز طریق های اساسی برای پرورش ذهنیت کارآفرینانه که مؤلفه

 

 روش تحقیق -2

باشد و از طریق گردآوری و مرور کیفی به روش فراترکیب است که به لحاظ هدف کاربردی میمقاله حاضر یک مطالعه 

مرتبط  گریمطالعات د یفیک یهابخش یهاافتهیاز  بیفراترکای( انجام گرفته است. )کتابخانه مند اطلاعات اسنادینظام

تشکیل  مطالعاتیاز  این نوع پژوهش. بنابراین، نمونه برای کندمی استفاده ،داده عنوانمرتبط به ایموضوع مشابه  کیبا 

و در واقع  شوندانتخاب می پژوهشگرها با یک سوال تحقیقاتی خاص مطرح شده توسط شده است که براساس ارتباط آن

 . (Zimmer, 2006, 312) باشدمیمورد مطالعه  دهیدر پد موثر یها و اجزافهم مولفهو  های اولیهاز داده محققتفسیر 

( کمک گرفته شد که شامل: تنظیم سوال و هدف 2007ای سندلوسکی و باروسو )در این پژوهش از راهبرد هفت مرحله

مند متون؛ انتخاب و غربالگری مقالات؛ استخراج اطلاعات مقالات؛ تجزیه، تحلیل و ترکیب مطالعات مطالعه؛ مرور نظام

 .(Sandelowski et al., 2007, 100)باشد ها مینهایت اعلام نتایج و ارائه یافتهرانجام شده؛ تعیین و کنترل کیفیت و د

 

 پیشینه پژوهش -3

 کارآفرینی برمبتنیطراحی  آموزش -3-1

برای برآورده کردن نیازهای دنیای رقابتی با این حال خلاقیت تمرکز دارد؛  و های طراحیمهارت طراحی عمدتاً بر آموزش
برای مواجهه با دانشجویان مهارت مورد نیاز است. گاهی اوقات طراحی  وکاردر زمینه ایجاد کسب آموزشواقعی، 
 آشنا باشنددر طراحی  کارآفرینی کافی نیست، مگر اینکه با وکارکسبدوام  وبا مشتری  مرتبطمسائل  واقعی وهای چالش

.(White & Kennedy, 2022, 217) های توسعه ها و تواناییمجموعه مهارت" شامل کارآفرینیبر طراحی مبتنی
 کارآفرینیدر واقع طراحی با کمک دانش . "عنوان محصولات موفق طراحی استهای صحیح و بازاریابی آنها بهایده

توانند با قدرت وارد دنیای کارآفرینان مجهز شوند، میی هامهارت و است؛ لذا دانشجویان طراحی چنانچه به دانش
های طراحی کمک دانش و مهارت ینانه را تشخیص داده و از آنها بههای کارآفرخوبی فرصتده، بهوکار شکسب



 

 

بر خلاقیت و نوآوری اقتصادی مبتنی ، زیربنایی اساسی برای توسعهکارآفرینیبر طراحی مبتنی آموزش .برداری کنندبهره
 هایبر مهارتکند تا دانشجویان طراحی را علاوهاست و تلاش می کارآفرینیایجاد آگاهی از  درباره آموزشاست. این نوع 

سازی در مذاکره، رهبری، توسعه محصول جدید، تفکر خلاق مهارت ،طراحی، با دانش مدیریت، اقتصاد و تفکر استراتژیک
تعادل میان آموزش  های اصلی در این زمینه، ایجادیکی از چالش (.Gunes, 2012, 66) آشنا کند و آشنایی با نوآوری

های توانند مبانی کارآفرینی را به دانشجویان منتقل کنند، آموزشهای تئوریک میکه آموزشتئوری و عملی است. در حالی
های خود را در دنیای واقعی سازد تا مهارتها و همکاری با صنعت، دانشجویان را قادر میعملی و تجربی از طریق پروژه

جاد فضای آموزشی که دانشجویان را تشویق به همکاری با صنعت و تعامل با کارآفرینان واقعی کند، سازی کنند. ایپیاده
بندی را در سه دسته طبقه کارآفرینی آموزشتوان با این حال می .های کارآفرینانه آنها کمک کندتواند به توسعه مهارتمی

و به  رویکردی نظری و محتوایی که هدف آن ارائه درک کلی از پدیده است ،2کارآفرینی« درباره» آموزش الف(: نمود
 یهاها و مدلیتئورکه در آن  سنتی مطابقت دارد آموزشو یادگیری منفعل است که با  چه چیزیدنبال پاسخ به سوال 

 چراییاست و به دنبال پاسخ به سوال رویکردی تجربی  3کارآفرینی« از طریق» آموزش ب( .شودیداده م حیتوض بطمرت
هدف که ، 4کارآفرینی« برای» آموزش ج( .بینندمی آموزش یتجرب یریادگیمشارکت فعال و  قیاز طر جویاندانشاست و 

 آموزش"از  یبیترک و است چگونگیبه دنبال پاسخ به سوال  و های لازم به کارآفرینان نوپا استآن ارائه دانش و مهارت
 متمرکز است کارآفرینی یهاتیبر طرز فکر و انجام فعالو  باشدمی "کارآفرینی قیاز طر آموزش"و "کارآفرینی بارهدر
(Baggen et al., 2022, 353.)  در طراحی، بالابردن آگاهی دانشجویان  کارآفرینی آموزشاصلی  انگیزهاز آنجایی که

 است وکارهای فردی برای ایجاد کسب، رفتارها و تواناییذهنیت شغلی و توسعه یک گزینه عنوانبه نسبت به خوداشتغالی
(Gunes, 2012،)  (.1)شکل  شودپیشنهاد می آموزشبرای این نوع  "کارآفرینیبرای  آموزش"رویکرد  

 

 

 فرینانهآبرای پرورش ذهنیت کار آموزش -3-2

پژوهش به دنبال پرورش آن در  نیاست که ا یدر طراح ینیآموزش کارآفر کردیاز دو رو یکی نانهیکارآفر تیآموزش ذهن
های به معنای توانایی سازگاری و مدیریت خود در محیط کارآفرینیذهنیت  . (White, 2015, 7) است یطراح انیدانشجو

به دنبال ایجاد تغییر  ،پذیرفراد با این ذهنیت، خلاق، ریسکا. (Daspit et al., 2023, 15) متغیر استکاری پیچیده و 
بینند ها را به عنوان فرصت مینیازها، مشکلات و چالش .) VenterBenedict & ,2010 ,241( آفرینی هستندو ارزش

 Asenge et) دهندارائه می را های نو به واقعیتتبدیل ایدهو  برداریبهره، هاادغام فرصتای برای های نوآورانهو راه

al., 2018, 127).  توان در ادبیات را می کارآفرینیبا وجود پراکندگی آشکار در تعاریف، سه مفهوم غالب از ذهنیت

 .( Baggen et al., 2022, 353) :بر اساسی نیآموزش کارآفر یبندطبقه -1کلش



 

 

ذهنیت به مثابه ج( ،6یذهنیت به مثابه چارچوب ذهنب( ،5ذهنیت به مثابه شناختالف(: شناسایی کرد کارآفرینی آموزش
بر پایه ادبیات روانشناسی در مورد شناخت فردی بنا  ،ذهنیت شناختیمفهوم اول یعنی  . ( ,2022Larsen ,238) 7قابلیت
از جمله تشخیص  شودمیکار گرفته گیری کارآفرینانه بههای فرآیند تصمیمبرای مطالعه طیف وسیعی از جنبهو است شده 
 وکار جدید بسیار مهم استهای کسبکه برای کشف فرصت، پردازش و درک اطلاعات جدید، وکارکسبهای الگو

.(Shepherd & Patzelt, 2018, 34)  ریشه در روانشناسی اجتماعی دارد و از ذهنیت به مثابه چارچوب ذهنی مفهوم
 کارآفرینیآمادگی  ومهمی برای رفتار  زمینهپیش که (Robinson & Gough, 2020, 4)گیردنظریه نگرش نشأت می

مربوط  فرد و خود کارآفرینی اول به باورها و مفروضات افراد درباره عنصر شناختی در درجهدر این مفهوم  .شودتلقی می
 ,Larsen, 2022) کنندنقشی که این باورها و مفروضات در سوق دادن فرد به رفتار کارآفرینانه ایفا می واقع است. در

کارآفرینانه است که برای موفقیت ی هامهارت و های ذهنیت به مثابه قابلیت، تأکید بر دانشپردازیمفهوم. در (238
 شوندمیبندی اجتماعی و رفتاری طبقهروانشناختی، ، شناختیی هامهارت عمدتاً به و شوندحیاتی تلقی می کارآفرینی

(Lindberg et al., 2017, 769) . با دیدگاه سرمایه انسانی مطابقت دارد، جایی که افراد دارای ذهنیت  این مفهوم
 ,.Unger et al) دهدرا افزایش می کارآفرینیاحتمال موفقیت  که ها مجهز هستندای از داراییبه مجموعه کارآفرینی

، تجربه عملی برای دانشجویان کارآفرینیموفق  آموزشبرای نظر از هر دیدگاهی در مورد ذهنیت صرف (.342 ,2011
، گرفته شودصرفاً شناختی در نظر  کارآفرینیذهنیت  اگر. Von Kortzfleisch et al., 2012, 7)) ضروری است

هایی که در شناسایی و ارزیابی فرصت تواناییویژه به، های شناختی استدانش و پرورش توانایی یادگیری بیانگر توسعه
همچنین ذهنیت . ام تعیین می شوندتحمل ابهو  وکارکسبی گیری نقش دارند و با توانایی تشخیص الگوهاتصمیمو 

ی سنتی، از جمله آموزشیک راهبرد  به کمک که است کارآفرینی« درباره» کارآفرینی آموزش بر شناختی منطبق
 توسعه این باعث اگرچه .شودمیانجام  کارآفرین انهای مهمانمتون و سخنرانی های کلاسی، مطالعهسخنرانی

اما اینکه در  ،(Kuratko et al., 2021, 1687) شودمیطریق فرآیند حل مسئله  های ذهنی دانشجویان از توانایی
و  است آموزشای پردازی برترین مفهومبازدهکمکند. از اینرو را مشخص نمی گردداقدام کارآفرینانه  باعثچگونه  نهایت

با را  به عنوان قابلیت، احتمالاً بهترین تناسب  کارآفرینیدرک ذهنیت تکمیل شود.  کارآفرینی« برای» آموزشبایستی با 
و رفتار کارآفرینانه نسبت به دو دیدگاه دیگر فرض  کارآفرینیتری را بین ذهنیت ارتباط نزدیکو  دارد آموزشنقش سنتی 

. دارد کارآفرینیقبلی و انگیزه برای  این دیدگاه همچنین فرض بر وجود علاقهاما  . (Larsen, 2022, 248) کندمی
تر باشد، در غیر این اند، مناسبی که قبلاً به سمت رفتار کارآفرینانه کشیده شدهانبنابراین ممکن است برای مخاطب

به  کارآفرینی آموزشش گستر علیرغمکار گرفته نشوند. شده ممکن است بههای کسبها و شایستگیصورت، مهارت
شود و این علاقه باید ابتدا در بین دانشجویان یافت می کمتری کارآفرینی انگیزه ،های مختلفطیف وسیعی از رشته

با صرفا نباید ذهنیت را  . همچنین (Fayolle et al., 2006, 713)جرقه زده شود  کارآفرینی آموزش توسط برنامه
به عنوان  کارآفرینیهای ذهنیت انسانی با در نظر گرفتن ویژگی دیدگاه سرمایه .گرفت ها اشتباهای از مهارتمجموعه

به عنوان  کارآفرینیدرک ذهنیت . در نهایت قرار دارداشتباه دانش، مهارت و شایستگی، در معرض خطر انجام همین 
به دنبال تشویق  کارآفرینی آموزشکه ویژه در زمانی بهدهد، فرد را به سمت اقدام کارآفرینانه سوق می ،چارچوب ذهنی

ای به اغلب دانش قبلی، تجربه و حتی علاقه و عالی است آموزشهای مختلف در رفتار کارآفرینانه در دانشجویان رشته
« از طریق» کارآفرینی آموزش ارا ب قرابتبیشترین پردازی این مفهوم ،(Daniel, 2016. 218) ندارند کارآفرینی
 ، مستقل از حوزههای مثبت به سمت کارآفرین شدن و رفتار کارآفرینانههدف آن پرورش نگرش ، کهدارد کارآفرینی

هر سه رویکرد درک ذهنیت طور کلی به .(Kakouris & Liargovas, 2021, 405) تحصیل و در زمان نامحدود است
کنند. از این میان، آموزش کارآفرینی ایفا میعنوان شناخت، چارچوب ذهنی و قابلیت، نقشی اساسی در کارآفرینانه به



 

 

ای از کارآفرینی ندارند، بیشترین تأثیر زمینهویژه در شرایطی که دانشجویان پیشعنوان چارچوب ذهنی، بهدرک ذهنیت به
 گیجربهت وکم پایین های مرتبط با انگیزهرا در تحریک و تشویق به رفتار کارآفرینانه خواهد داشت. با این حال، چالش

های آموزشی تواند مانعی برای پذیرش این رویکرد در تمامی دانشجویان باشد. بنابراین، برای اثربخشی بیشتر، برنامهمی
سازی های کارآفرینانه را در دانشجویان تقویت کرده و امکان شبیههای تجربی و عملی، انگیزهباید با استفاده از روش

های کارآفرینانه کمک تنها به توسعه مهارتاین رویکردها نه . در نتیجه ترکیبکنند وکار را فراهمشرایط واقعی کسب
 .سازدکند، بلکه دانشجویان را برای ورود به دنیای کارآفرینی آماده میمی

 

 هامراحل انجام پژوهش و یافته -4

 تنظیم سوال و هدف مطالعه  -مرحله اول -1-4

ها و هدف پژوهش است. همانطور که در بیان مساله ذکر شد این مقاله پرسشاولین مرحله در مطالعه فراترکیب تنظیم 

در دانشجویان  کارآفرینیطراحی برای پرورش ذهنیت  آموزشهای به دنبال پاسخی برای این سوال اساسی است که مولفه

فرینانه آذهنیت کار پرورشبرای  هابندی و ارائه منسجم مؤلفهدسته ،، تحلیلجستجو ،این مطالعههدف . طراحی چیست

و  مقالاتباشد. مجموعه معیارها برای جستجوی های گذشته میترکیب پژوهش پایش و بردانشجویان طراحی مبتنی در

   ارائه شده است. 1پاسخ به سوال پژوهش در جدول 

 

 مند متوننظام مرور مرحله دوم: -2-4

و گوگل  9وپوساسک ،8ساینس فوب آمقالات در پایگاه های داده  مندبا در نظر گرفتن واژگان کلیدی، جستجوی نظام

 .مقاله مشخص گردید 270(. در نهایت 1)جدول سال اخیر صورت گرفت 15طی  10اسکالر
 

 .در مقالات جستجو یارهایمع -1جدول 

 توضیحات معیار

 آموزش، 13کارآفرینیطراحی  آموزش، 12طراحی کارآفرینانه آموزش ،11کارآفرینیطراحی  آموزشبرنامه درسی توسعه  های کلیدیواژه
 آموزشدر  انهکارآفرین ، ذهنیت15برای دانشجویان طراحیانه کارآفرین ذهنیت ،14طراحی کارآفرینانه ذهنیت تفکر

پرورش ، 19کارآفرینی، طراحی صنعتی و 18برای طراحان کارآفرینی آموزش، 17طراحی آموزشدر  کارآفرینی، 16طراحی
 20در برنامه درسی دانشگاهی کارآفرینیذهنیت 

 های مرجعمقالات منتشر شده در مجلات در پایگاه نوع انتشار

 2024تا  2010از سال  محدوده تاریخی

 های به زبان انگلیسی مورد تحلیل قرار گرفتصرفا پژوهش زبان

 ,google scholar Scopus, web of science های دادهپایگاه

دانشجویان عالی و  آموزشدر و پرورش ذهنیت کارآفرینانه  کارآفرینیبرای  آموزشبایستی حول محور  هاپژوهش حیطه پژوهش
و ذهنیت کارآفرینانه فیلترشده و  کارآفرینیهای های نامرتبط و یا سایر حیطهبنابراین پژوهش .صورت پذیرد طراحی

 مورد بررسی قرار نگرفت.

را مورد بررسی قرار  آموزشواسطه ی است که عناصر پرورش ذهنیت کارآفرینانه در طراحان بههایپژوهش هتوجه ب موضوع پژوهش
 کنند. نتایج کمی در این حوزه از دامنه فراترکیب حذف گردید.های اساسی این حیطه را مشخص میاند و مولفهداده

 



 

 

 انتخاب و غربالگری مقالاتمرحله سوم:  -3-4

با موضوع و حیطه  مجموعه مقالات براساس میزان ارتباطو جستجوی اولیه انجام گرفت  1جدول  یارهایمع متناسب با

هایی که دسترسی کامل به محتوا نداشتند یا فاقد مورد واکاوی و بازبینی قرار گرفتند. مقالات تکراری و پژوهش پژوهش

ترین مقالات عنوان مرتبطمقاله به 40در نهایت از فرآیند تحلیل کنار گذاشته شدند.  نداعتبار کافی برای ارجاع و استناد بود

 (.2آماری، انتخاب شد )شکل  برای نمونه

 

 

 .بیفراترک لیتحل یها براجستجو و انتخاب پژوهش ندیفرآ یشما -2شکل 

 استخراج اطلاعات مقالاتمرحله چهارم:  -4-4

اد ناس ها و نتایجمدل تعاریف،از بخش  اطلاعات ،هابررسی شد و به کمک چک لیستدقت ها چندبار بهمحتوای پژوهش

  شناسایی شد. کد اولیه 515مرحله در این ب گردید. اهای کلیدی ارتباط داشتند انتخاستخراج شده و کدهایی که با واژه

 مرحله پنجم: تجزیه، تحلیل و ترکیب مطالعات انجام شده -5-4

به تحلیل  این گام در ها،با هدف کشف الگوها و مفاهیم نهفته در داده رکیبهای فراتترین گاماصلیعنوان یکی از به

منظور تحلیل و ترکیب از ها بهپس از استخراج داده. پرداخته شدعمیق اطلاعات استخراج شده از مطالعات پیشین 

 گیرند.ها شکل میمفاهیم تبدیل شده و در ادامه مقولهها به واقع داده در .انتخابی کمک گرفته شد و کدگذاری باز، محوری

. هر کد، تعیین گردیدصورت کدهای مشخصی در گام نخست، تمام مفاهیم و عوامل استخراج شده از مطالعات قبلی به

 عنوان واحدهایکه در مطالعات مختلف به آن اشاره شده است. این کدها، به باشدمینماینده یک مفهوم یا عامل خاص 



 

 

ها، به بررسی پس از کدگذاری داده کند.را فراهم میای یافتهارها به شکل ساختاولیه تحلیل، امکان بررسی و مقایسه داده

داده های مشخصی قرار های معنایی و مفهومی، کدها در دسته. با توجه به شباهتپرداخته شدمعنایی و مفهومی هر کد 

تدریج آیند. با ادامه این فرایند، بهدست میری هستند که از ترکیب و تعمیم کدها بهتها، در واقع مفاهیم کلی. این دستهشد

مجموع ، در نهایی مقاله 40ی ر این پژوهش، با تحلیل محتوادشد. اصلی پژوهش مشخص های مقولهمفاهیم بنیادین و 

در . مقوله اصلی شناسایی شدند 5 مفهوم و 29ها، بندی آنکد استخراج شد. پس از تحلیل دقیق این کدها و دسته 515

طور کامل ها به، کدهای اولیه، مفاهیم و مقوله3در جدول ها براساس هر منبع نشان داده شده و ، توزیع مقوله2جدول 

 ارائه شده است. 

 .هابا کدها و مقوله مرتبط بیفراترک واکاوی مقالات -2جدول 
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1 (White & Kennedy, 2022) 55      
2 (Gunes, 2012) 55      

3 (Gaiardo, 2019) 40      

4 (Liang et al., 2022) 35      

5 (Garcia et al., 2021) 35      

6 (Baggen et al., 2022) 32.5      

7 (Nielsen & Stovang, 2015) 32.5      

8 (Berglund et al., 2020) 30      

9 (Schneorson et al., 2019) 30      
10 (Essig, 2017) 30      
11 (Hu et al., 2021) 27.5      
12 (Obaje, 2024) 27.5      

13 (Christensen et al., 2023) 25      

14 (Ridley et al., 2017) 25      
15 (Nielsen et al., 2018) 22.5      

16 (Kaur Majithia, 2017) 22.5      
17 (Lynch et al., 2021) 20      

18 (Alinno,2020) 20      

19 (Huq & Gilbert, 2017) 20      

20 (Lin & Chen, 2023) 17.5      
21 (Goldsby et al., 2017) 17.5      

22 (Daniel, 2016) 17.5      
23 (Sumter, 2015) 17.5      
24 (Von Kortzfleisch et al., 2012) 17.5      
25 (Nielsen et al., 2017) 15      

26 (Batmetan et al., 2022) 12.5      

27 (Amalia & Korflesch, 2022) 12.5      



 

 

28 (Van Horne et al., 2021) 12.5      

29 (Tselepis, 2018) 12.5      

30 (Zeng et al., 2023) 10      

31 (Abd Rahim et al., 2022) 10      

32 (Agusalim, 2021) 10      

33 (Archino et al., 2020) 10      

34 (Okolie et al., 2021) 7.5      
35 (Kisubi & Korir, 2021) 7.5      

36 (Wahidmurni et al., 2019) 7.5      

37 (Maiyo et al., 2014) 7.5      

38 (Rodrigues et al., 2013) 7.5      

39 (Larsen, 2022) 5      

40 (Soyupak & Bagli, 2019) 5      

 

 .ها به کمک کدگذاری باز، محوری و انتخابیبندی یافتهمقوله -3جدول 
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و  یارتباط یهامهارت
 یسازشبکه

-شبکه، های ذینفعشبکه، سازیشبکه تسهیلسازی، ارتباطات، مهارت ارتباط، شبکه

مهارت  ،های ارتباطی قویمهارتدیگران،  شبکهکار در  ی،اهای شخصی حرفه
 های بینمهارت، ایکار شبکه ،های عالی ارتباطیمهارت ،ایجاد شبکهخوب،  ارتباطی

 فردی

-3-4-15-2-1-17
-16-10-28-23
-9-14-35-33-34

8-18-7  

47.5 

های )دارایی( توانایی
 کارآفرینانه

 ،یبودن، کنجکاوبازعملی، خودکارآمدی، گیرینفس، جهتبهانگیزه، اعتماد
-انعطافی، هوش تجرب، کپارچهیهوش  ی،جانیهوش هی، ریادگیبهلیتما ،ینیبخوش

توانایی انجام  ،صبر، اشتیاق به کار، تغییر پذیرش، به چالش کشیدن هنجارهاپذیری، 
ق به اشتیا، استقلال، تغییرات توانایی سازگاری و یادگیری سریع ،چند کار همزمان

 ،بودن مصممطلبی، قابتر، تیموفق به لیتما، تعهدایی، عملگر، چابکیوکار، کسب
 یودمختاری، خ، استقلال، حس خودآگاهیشوخ طبع

-1-36-22-39-15
-16-10-28-31
-29-7-5-33-35

8-18-14-9  

45 

 گروهیو کار  یهمکار

 ،کیاستراتژ یاتحادها ی،کار گروه، سازیتیم، کار تیمیبر تیم، یادگیری مبتنی
، شریکانتخاب ، تشکیل تیم، های مشارکتیتیم، ایهای ناهمگن و چندرشتهتیم

، رویکردهای تیمی، شرکای تجاری ، همکاری، همکاری در تیم،همکاری توانایی
 سازیتیمو  ایرشتهمیان همگراییآفرینی، هم

36-1-6-11-17-
3-28-30-16-32-
10-5-38-12-8-

14-18 

42.5 

 پذیریریسک
، مواجهه با ریسک، پذیریریسک، محاسبه شده یهاسکیر رشیپذ، پذیرش ریسک

ریسک قابل ، هایادگیری از ریسک، های کارآفرینیریسک ایجاد، ریسک نگرش
 ریسک مدیریت ،بودن پذیرریسک، ریسک ،مدیریت

1-2-6-4-3-16-
23-30-40-9-12-

14-18 
32.5 

 تیابهام و عدم قطع تیریمد

مدیریت  ی،نیبشیپ رقابلیغ ندهیکنترل آ، ردن ابهام، برطرف کمقابله با ابهامابهام، 
غیرقابل  کنترل آینده ،ابهام تحمل و عدم قطعیت، درک در شرایط نامشخص، ابهام
، عبور از ابهام، مقابله برخورد با عدم قطعیتدرعدم قطعیت،  گیریتصمیم، بینیپیش

 دم اطمینانع مدیریت ی،آشوب، تناقض و سردرگمبا 

4-17-22-6-13-
16-5-18-9-40-

14-8 
30 

- مدیریت ها،دشواریوکار، مدیریت کسب ، مدیریتسیستماتیک مدیریت، مدیریت مفاهیم مدیریت
 طراحی مدیریت پروژه،

1-4-11-2-13-
10-9-29-12-14 

25 

 توسعه تفکرو تحلیلی،  کیتفکر استراتژ ،استراتژیک مسائل ،تفکر استراتژیک یلیتحل-یتفکر راهبرد
 بینیپیش و با تحلیل توانایی کار، تحلیلی و بازتابیتفکر استراتژیک، تحلیل انتقادی، 

2-4-10-16-33-5 15 

 15 8-22-10-1-2-9 رهبری هدایت و راهبری

 ، کسب منابع و کشف ،بسیج نیرو، منابعمنطقی  تخصیص ،استفاده از منابع مدیریت منابع

 ، منابععبمنا همسوکردن
6-11-31-3-16-

32 
15 

-پردازی طراحهویت
 کارآفرین

و « هنر»مبارزات هویتی بین ، فردگرا، مستقل، شهودی :هویت خلاق، ستم؟یمن ک

، هویت یفرد تیهوتوسعه، موقعیت به هویت بسته ،چندگانه هایهویت، پول
 من کی هستم؟ -های خودآگاهی مهارت کارآفرینانه /

15-6-10-5-39 12.5 

ضرر ، تجربی شکستهای فرصت، پذیرش شکست ،از بین بردن ترس از شکست آوری در برابر شکستتاب
 7.5 33-13-2 قابل قبول



 

 

تبادل کارآفرینان موفق،  ، داستانموفق کارآفرینان مشاهدهای، مشاهدهیادگیری  اییادگیری مشاهده
 تجربه

10-26-35 7.5 

 5 28-6 تفکر واگرا و همگرا ،تفکر واگرا و همگرا ندیفرآ تفکر دوسویه طراحی
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 پژوهیفرصت

 یافتنیی فرصت، شناسا، سنجیفرصتفرصت، به تجاری، پاسخ فرصت شناسایی 

 ،تجاری هایفرصتتشخیص ، جدید هایفرصت ایجاد ،فرصت درک ،هافرصت

 ایجاد، پیشگیرانه فرصت و دوراندیشانه شناسایی، کارآفرینی هایفرصت شناخت

، جدید هایفرصت دنبالبه ،فرصت یافتن و تفسیرپذیری، فرصت، تجاریهایفرصت
، کسب جدید هایفرصت، شناسایی کاروکسب بالقوه هایبه فرصت بودن حساس

فرصت،  سازیتجسم، جدید کارآفرینی هایفرصتتشخیص فرصت، فرصت، 
، محصول هایفرصت تحلیلپیداکردن فرصت، کارآفرینی،  هایفرصت شناسایی

 کشف فرصت

1-6-11-17-2-
15-4-24-23-31-
33-20-13-10-5-
27-7-19-9-12-

18-25-8 

57.5 

 خلاقیت
، خلاقانه هایایده، خلاقانه تفکر، خلاقانه عملکرد، خلاق تفکر، خلاق کاربرد،خلاقیت

مهارت خلاقانه، ، و تخیل خلاقیت، خلاقیتتفکر فرهنگ  ابزارهای خلاقانه، 
 خلاقانهفرآیندهای

1-6-2-4-11-3-
10-28-16-27-

33-7-9-38-8-18 
40 

شناسایی، تولید یا  ،های جدیدایده ،های جدیدایجاد ایده ،توسعه ایدهپردازی، ایده پردازیایده
 هابه اشتراک گذاشتن ایده ،هاکشف ایده

22-15-2-3-24-
31-30-10-13-5-
19-9-21-25-8 

37.5 

 کاربرپژوهی

، همدلی گرفتن آغوشنیاز، ، همدلی، درک واقعی نیازهای، کاربران عمیق درک

، مشکل افتن، یواقعی مشکلات و نیازهایشناسایی ، محورانسان /کاربرمحور دیدگاه

- بینیپیشپنهان،  نیازهای کاربران، کشف مشکل و نیازدرک مشکل، سنجی اعتبار
-شناسایی ، کاربرمحور رویکردهای نوآورانه ،مشتریان هایخواسته، در نیازها تغییر

 مشکلات شناسایی، پنهان و آشکار نیازهای درک برای همدلانه هایمهارت ،مشکل
 نیاز مشتریدرک  مشکل،و یافتن  کاربر تحقیقات ،های جامعهنیاز و

22-17-6-26-3-
24-23-20-27-
16-5-19-12-21 

35 

 ابعاد نوآوری
-آگاهی پرورشنوآوری،  خلق ،فناورانه هاینوآوری با آشنایی ،تفکرنوآورانه، نوآوری

 ،، نوآورنوآوری فرهنگ تقویت، نوآورانه هاییدها، محصول در نوآوری، نوآورانه
 یو نوآور اختراع، قوی نوآوری-ایجاد

36-11-2-4-3-
20-13-16-38-

12-18-8 
30 

 تعامل با مشکل واقعی
ی، واقعتجربه ،یواقعی ایدن در تعامل واقعی، ،  تجربیاتواقعی دنیای مشکلات

- هایپروژه، واقعی معرض فضای در گرفتنقرار، عینی تجربیاتی، واقع مشکلات
 پروژه برمبتنی یادگیری ،واقعی دنیای مسائل ، واقعی

22-1-36-6-17-
37-3-34 20 

 12.5 7-27-2-1-4 سازی، تجسمدوام قابل مفهوم، انتزاعی سازیمفهومی سازیمفهوم

، اطلاعات جدید درک و پردازش ،اطلاعات اطلاعات، جستجوی آوریجمع توانایی جستجوی اطلاعات
 از منابع مختلف اطلاعات ،اطلاعات آوریجمع

11-39-31-8 10 

نه
مو

ن
دل

و م
ی 

از
س

ب
س

 ک
ی

از
س

ار
وک

 
 وکارطراحی مدل کسب

 ،  وکارکسب هایمدلی، زیربرنامهر، وکاکسب ریزیبرنامه، وکارکسب طرح هیته
به  هاایدهر، تبدیل وکاکسب سازیمدل، کاروکسب ریزیبرنامه، تجاری ریزیبرنامه
های مدل تغییر، وکارکسب مدل توسعهی، تجار طرح نوشتنر، وکاکسب هایمدل

مدل  ، وکاربرنامه کسب ،وکارهای کسبمدل ،کاروبوم مدل کسب، وکارکسب
 سازیمدل ،محکمی تجار برنامه، وکارکسب بوم مدلو  ریزیبرنامه، کاروکسب

 ، پایداری(مطلوبیت، پذیریامکان) وکارکسب

1-6-2-15-26-3-
24-23-5-13-27-
29-14-19-7-12-

18-21-25 

47.5 

 حل مساله و یافتن راه حل
 مشکلات، ، حلخلاقانه مسائلحل  ،سازیتجاری مسائل حل، مسئله حلحل، راه
، هاحلراه شناسایی، سریع حلراه یک یافتنحل، راه توسعه و، انتخاب حلحی راهطرا

 مشکل حل ،کارآفرینانه هایحلراهحل، راه، تولید مسئله حل برمبتنییادگیری

22-2-17-11-6-
4-3-24-31-20-
5-34-19-9-14-

21 

40 

 تحلیل و درک بازار

- شناسایی ،بازار روز روندهای ،بازار خدمات، بازار روندهای متغیر درک، بازاریابی

و  رقبا تحلیلوتجزیه، بازار از آگاهیبازار، شرایط ، درک بازار، تحقیق بازارهادقیق
-بر منطبق تحقیقات بازار، بازاریابی هایمهارت بهبود ،بازار بازخورد، هدف مشتری

 ، تحلیل بازار)بازاریابی آزمایشی( با بازار تعامل، بازار ارزش

1-2-11-37-15-
4-3-20-24-13-
10-7-9-12-21 

37.5 

 آزمایشگری کارآفرینانه
 ،فعال شیآزمافرصت،  کردن(دیی)تأ شیآزما، آزمایش، واقعی کاربران با آزمایش

بازار، آزمایش  در آزمایش ،بازتابی مشاهده، آزمایش فعال، احتمالات ازی برداربهره
 فرصت آزمایشکارآفرینی،  فرضیه آزمایش ایده،

1-22-6-17-15-
3-40-24-20-7-

29-19-25-8 
35 

-نمونه ،بازار برای اولیه هاینمونه تطبیقی(،سریع )اجرای سازی ، نمونهاولیه نمونه سازی )پروتوتایپ(نمونه

 21، کمینه محصول پذیرفتنیاولیه نمونه ایجاد، سازی سریع
-20-23-24-26-3
88-25-19-7-21  

25 

از ، یادگیریبازخورددریافتبازتاب، ، فرصتارزیابیایده، ی، ارزیابیریگمیتصمارزیابی،  ارزیابی
 بازخورد

1-13-2-11-5-9-
27-21-25 

22.5 

 10 18-27-1-30 روکاسازی کسبشبیه ی،سازهیشب ،وکارکسب سازیشبیه، کارآفرینی سازیشبیه وکارسازی کسبشبیه

ی 
مال

ل 
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م

ی
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 مفاهیم مالی

 مالی،  ، مسائلحسابداری، ریزیبودجه ی،مال دانش، مالی هایمهارت، مالی تأمین
نقدی  جریان ایجاد، سریع درآمد کسب،هزینه ساختارهای، گذاریقیمت، مالی کنترل
 ،جریان نقدی، مالی هایصورت، حسابداری جزئیات، اولیه سرمایه، امور مالی، مثبت

 ، بودجه، حسابداری، مالیاتیقوانین ، مالیاتی هایبدهی، بیمه، نگهداری هایهزینه
 قوانین ،انواع مالیات، بدهی و مدیریت اندازپس، بندیبودجه ،مالی هایمهارت بهبود

1-6-2-4-3-10-
13-5-7-29-14 27.5 



 

 

ض، بلاعو هایکمک، گذاریسرمایه، های بانکیوام، مالیاتی هایمعافیت، مالیاتی

 سهام، اعتباری بندیرتبه

 مالکیت فکری
های تجاری، اختراعات، طرح علائم مؤلف، حقوق، معنوی دارایی، فکری هایدارایی

حق  اصول، فکری حفاظت از مالکیت، فکری هایمالکیت ، مرتبط صنعتی و حقوق
 علائم تجاری تکثیر

1-2-4-32-14-12 15 

 12.5 32-10-37-15-1 فروش استراتژی ،فردفروش منحصربه پیشنهادفروش، های ، استراتژیفروش راهبردهای فروش

 مسائل قانونی
 حقوق ،تجاری، قانونی کار با مقرراتقانونی، ، مسائل حقوقی هایشخصیت درک

 قوانین وتحلیل و تفسیرجزیه، توکارکسب
1-3-14-5 10 

 10 1-11-2-7 اقتصاد، بنیاندانش اقتصاد، اقتصادبازار، مبانی اقتصاد مبانی اقتصاد

 10 18-14-2-1 ، مذاکرهاختلاف مذاکره و حل ،مذاکره در سازیمهارت مذاکره و حل تعارض

ی
ار

ج
و ت

را 
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ه، 
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ی 

از
س

ح
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بهره برداری از فرصت های 
 کارافرینانه

 ،(شدنواردعمل یعنیفرصت )کاوش،مصنوعجادیا، هااز فرصت یبرداربهرهاجرا، 
 ، بازارهایبرداری از فرصتبهره ، اقدام،بهره برداری از فرصت، فناوریسازیتجاری

-برداری از فرصتهرهب شده)انجام(، استفاده از فرصت،شناساییبرداری از فرصتبهره

 یافتهتوسعه

17-6-15-30-24-
23-3-25-5 

22.5 

 مباحث تولید
 مشخصات، کنترل کیفیتمواد،، گذاریمقیاس ،واقعیمحصولات و خدماتتولیدتولید، 

مسائل فنی اطمینان از ، سیستم پشتیبانی، کنندگانپیمانکاران و تأمین، تولیدحجم و
 تولید و تحویل

1-2-26-4-21-32 15 

 15 12-7-13-20-2-1 کارآفرینیهایفرصتتوسعه، محصولتوسعهد، جدیمحصولتوسعه توسعه فرصت کارآفرینی

 10 12-2-32-4 برندطراحی ،تجاریعلامت ،برندینگ، یابیجایگاه برندسازی

 10 14-19-7-26 گذاربه سرمایه متقاعدکنندههایارائه، ارائه، لازمسرمایهبذج مهارت ارائه به سرمایه گذار

 

 مرحله ششم: تعیین و کنترل کیفیت -6-4

ثبت و ارزیابی نتایج کمک گرفته شد. یافته برای ساختاراز سازماندهی و افزایش پایایی تأمین قابلیت اعتماد  منظوربه

کدگذاری توسط  تکرارمانع سوگیری پژوهشگران گردید و  استفاده از چندین منبع دادهتعریف و شناخت دقیق مفاهیم و 

مفاهیم از انطباق قابل قبولی برخوردار بود.  وضوح بهصورت پذیرفت که باتوجه مختلف  یزماندو بازه در  انکدگذار

خبره در زمینه پژوهش برای شناسایی نقات قوت و ضعف پژوهش کمک گرفته شد و مورد همتایان همچنین از بررسی 

 .بازبینی و تایید متخصصان قرار گرفت

 

 هامرحله هفتم: اعلام نتایج و ارائه یافته -7-4

. نتایج این تحلیل، ه شدکیفی مفاهیم موجود پرداخت بررسی دقیق مطالعات انجام شده، به شناسایی و ارزیابیپس از  
 آموزش هایهمؤلفبندی، بر این دستهبا تکیه .است پنج مقولهمفهوم در  39 همانطور که در مرحله پنجم بیان شد دارای

حاصل تلفیق و تحلیل عمیق که  ارائه شده 3در شکل در دانشجویان طراحی  کارآفرینیطراحی برای پرورش ذهنیت 
و  دادهنشان  این خصوص را، اجماع نظریات مختلف در هاهمؤلفاین  عبارت دیگر،های مطالعات مختلف است. بهیافته

 .دهدارائه می را به این موضوع عمیقدیدگاهی جامع و 



 

 

 

 . دانشجویان  طراحی آموزش های پرورش ذهنیت کارآفرینانه درمولفه -3شکل 

 

 کارآفرینیبر قابلیت های طراحی مبتنیآگاهی و تحریک  -1-7-4

گردد و این امر نیاز می کارآفرینیهای شناسایی فرصت ای برایزمینهپیشگیری ذهنیت شناختی با توجه به اینکه شکل

مباحث تئوری  آموزشبنابراین این مقوله، از  ،(Kuratko et al., 2021, 1681) دارد کارآفرینیدرباره  آموزشبه راهبرد 

نه، نایکارآفری هاییتواناباشد. این مفاهیم شامل مفهوم می 14شامل  گیرد وو سخنرانی کارآفرینان موفق کمک می

 یهامهارتی، کار گروه و یهمکاری، و راهبر تیهدای، لیتحلیراهبرد تفکر، در برابر شکست یآورتابی، ریپذسکیر

ی، طراح هیدوسو تفکر، نیکارآفرطراح یپردازتیهو، منابع تیریمد، تیابهام و عدم قطع تیریمدی، سازو شبکه یارتباط

 باشد. ی میامشاهده یریادگو ی تیریمد میمفاه

، هوش یکپارچه، هوش هیجانیمانند  های ذهنی و شناختیقابلیتها شامل این توانایی :های کارآفرینانهتواناییالف( 
پذیری دلالت دارد های انطباقبر ویژگی هااست. برخی دیگر از این توانایی تمایل به یادگیری و کنجکاوی، هوش تجربی

و  کشیدن هنجارهابه چالش ر، پذیرش تغیی، توانایی سازگاری و یادگیری سریع تغییرات، چابکی، پذیریانعطاف مانند
، استقلال، خودآگاهی حس، خودکارآمدی، نفساعتمادبههای خودمدیریتی مانند با توانایی ای دیگردستههمچنین 

اشتیاق ، انگیزهکنند مانند های درونی عمل میعنوان پیشرانها بهاز این توانایی خشی دیگرب. مرتبط است خودمختاری
گیری جهت های عملیاتی مانندو در نهایت توانایی مصمم بودن، تعهد، تمایل به موفقیت، وکارکسباشتیاق به ، به کار
 گیرد.بندی قرار میدر این دسته زمانتوانایی انجام چند کار همو  عملگرایی، عملی



 

 

 استپذیری زا یعنی ریسکو درون خاص یمهارت ،کارآفرینی بامهم مرتبط  مفاهیمیکی از  پذیری:ریسک ب(

(Gaiardo, 2019, 203) شدهمحاسبه یهاسکیر رشیبه پذ لیتمای تبایس و شودکه با نگاه یادگیری به آن نگریسته می 
 . (Alinno,2020, 51) را تقویت نمود

 بینی آیندهتلاش برای پیش و بر بازده مورد انتظار آن تمرکز کهگرا منطق علیتبرخلاف  آوری در برابر شکست:تاب( ج

با  استوار است که (2001)ساراسواتی اثرسازمنطق بر پژوهش  مبنای این  ( ,.2023Christensen et al ,3) است

 هباتجرب نانیکارآفر. کندمی تمرکز قبولضررهای قابل که برای اولین گام بر شودشروع می مهارتمشخصی از  مجموعه

از اقدامات خود را به  یناش بیمعا بازده را داشته باشند، نیشتریکه ممکن است ب یبر اقداماتتمرکز  یبه جا دارند لیتما

اکتسابی است که با تلاش و تمرین  مهارتآوری در برابر شکست یک تاب. (Sarasvathy, 2001, 245)حداقل برسانند 

 نمایند.ها غلبه کرده و رشد آوری بالایی دارند، قادرند بر چالشقابل توسعه است. افرادی که تاب

و  است توانایی تفکر استراتژیک، تحلیلی و بازتابی، کارآفرینیبرای ها اولین مهارتیکی از  :یلیتحل-یتفکر راهبرد (د

 . (Garcia et al., 2021, 128) گرددمی وکارتوانایی تحلیل و درک چگونگی توسعه کسباین مهارت باعث 

عنوان مسلط باشد. این توانایی، به کارآفرین موفق باید به آنکه یک است رهبری توانایی کلیدی : هدایت و راهبری (ه

باید  کارآفرینی آموزشبنابراین  .دکنمیوکار جدید، نقش بسزایی در موفقیت یا شکست آن ایفا اصلی هر کسب ستون

 .(Gunes, 2012, 66) سازی در رهبری باشدشامل مهارت

 نانیکارآفربر همکاری استوار است.  (2001) ساراسواتی منطق اثرسازسومین اصل در هسته  :گروهیو کار  یهمکار( و

 یهمکار تیاصل اهم نیا .شوندیم یآنها تلق یعنوان رقبابه حتیکنند که  یهمکار کیاستراتژ یدارند با شرکا لیتما

را نشان  فرد دگاهید ایرشته  یفراتر از مرزها یهمکار تیاهم نیو همچن کارآفرینی ندیمختلف در طول فرآ نفعانیبا ذ

 .(Baggen et al., 2022, 355) دهدیم

برای الزامی در افراد  هایعنوان قابلیتبهسازی شبکه و های عالی ارتباطیمهارت: یسازو شبکه یارتباط یهامهارت (ز

 ,Nielsen & Stovang)هستند بالابین فردی  هایمهارتبا کارآفرینان خلاق افرادی شناسایی شده است.  کارآفرینی

2015, 987) . 

 ,.Baggen et al) است کارآفرینییکی از مفاهیم کلیدی  تیمقابله با عدم قطع: تیابهام و عدم قطع تیریمد( ح

متمرکز شوند تا عدم قطعیت را کنترل  کنند، مدیریتتوانند یکه م یدارند بر اقدامات لیتما نانیکارآفر (.348 ,2022

 .نمایند

و  منابع شکل گرفته است و استفاده از کردن همسو، کسب و کشف ،منطقی تخصیصاین مفهوم از : مدیریت منابع( ط

 Ireland) گیردو منابع، مورد استفاده قرار می نیرو بسیجدر قابلیت  کارآفرینیذهنیت یکی از عناصر مهم برای عنوان به

et al., 2003, 966). 

من "اشاره دارد و با پاسخ به سوالهویت به مفهوم تصویر ذهنی و درونی فرد از خود  :کارآفرین-طراحپردازی هویت (ی

بخش به طراحان  هویت . (Read & Sarasvathy, 2005, 47) دشومی تعییندر یک محیط اجتماعی  "هستم؟ هک

های اولیه محصولات در یک نمونه و های جدید، مفاهیمکه در آن ایدهاست نامشخص فرآیند طراحی معطوف  ابتدای



 

 

کارآفرینان بیشتر به ایجاد ارزش بازار در بخش در حالی که گیرند نفعان شکل میفرآیند تکرارشونده با کاربران و سایر ذی

 .(Nielsen et al., 2018, 366) دهندانتهایی فرآیند اهمیت می

 یبرا ندیهر دو فرآو  کنندیتفکر واگرا و همگرا استفاده م ندیاز هر دو فرآ : طراحان کارآفرینتفکر دوسویه طراحی( ک

ند آیانتهای فر که یدارد، در حالوجود تفکر خارج از چارچوب به  زیرا در مراحل اولیه فرایند نیازهستند  یاتیح کارآفرینی

 .(Baggen et al., 2022, 354) است یریگمیتأمل و تصم مندازین

در  کارآفرینیمدیریتی مورد نیاز برای پرورش ذهنیت  هایقابلیتیک تصویر جامع از : این مفهوم مفاهیم مدیریت( ل

و  نمودهها مقابله د، با چالشنهای خود را به واقعیت تبدیل کند تا ایدهنکبه طراحان کمک میو  دهدطراحان ارائه می

  .دننوکارهای موفق ایجاد ککسب

عنوان یک را به وکارکسب های موفقیت کارآفرینان انگیزه و اشتیاق لازم برای شروعداستان: اییادگیری مشاهده( م

 هایای برای تحریک قابلیتای جرقهاین یادگیری مشاهده. (Batmetan et al., 2022, 86) کندمحرک ایجاد می

 باشد.کارآفرینانه در طراحی می

 

 فهم و خلق فرصت طراحی کارآفرینانه:  -2-7-4

 یجستجو، یپژوهکاربر ،یبا مشکل واقع تعامل، تیخلاق، یپژوهفرصت، یپردازدهیاشامل هشت مفهوم  مؤلفهاین 

 است.   یسازمفهومو  ینوآور ابعاد، اطلاعات

های . برای موفقیت، کارآفرینان نیاز به تولید ایدهاست کارآفرینانبرای حیاتی اصلی ، پردازیایده: یپردازدهیاالف( 

نقش  کارآفرینیفرآیندهای شناختی  .برای محصولات یا خدمات جدیدی دارند که مورد توجه بازار قرار گیردارزشمند 

 Christensen) کنندایفا می وکارکسباندازی های جدید برای راهکلیدی در درک چگونگی شناسایی، تولید یا کشف ایده

 4 ,2023et al., ).  

 Nielsen)است نشده  برداریبهرههای جدید و شناسایی فرصت کارآفرینییکی از مهمترین مفاهیم : یپژوهفرصتب( 

et al., 2017, 618). جستجوی فعالانه آنهاو  وکارکسبهای بالقوه حساس بودن به فرصتدر واقع  پژوهیفرصت 

خلق و نهایتا مفاهیم معنادار ساخت الگوها و ارتباط بخشیدن بین  باعثعنوان تفکری پیچیده و غیرخطی بهباشد و می

 . (Abd Rahim et al., 2022, 133) شودمیارزش 

عنوان یکی از ابزارهای اصلی برای تصور چیزهای جدید هاز خلاقیت ب کارآفرینیطراحی و  هر دو حرفه در :تیخلاق( ج

برای  کارآفرینیهای برای طراحان و شناسایی فرصت کردنخلق  معنایشود. در واقع خلاقیت بهکمک گرفته می

 . (Amalia & Korflesch, 2022, 94) گرددهای نوپا که ممکن است منجربه ایجاد شرکتباشد کارآفرینان می



 

 

در مسائل دنیای واقعی با تا شوند می حل مسئله دانشجویان تشویق برمبتنی هایآموزش: در یبا مشکل واقع تعامل( د

با مشکلات  میتجربه مستق ازمندین یریادگی .(Okolie et al., 2021, 64) های نوآورانه ایجاد کنندحلو راه باشندتعامل 

 (.Baggen et al., 2022) است یواقع

 Lin) کندتمرکز  کاربرانهای دانشجویان برای درک نیازهای مهارت باید بر توسعه کارآفرینی آموزش: یپژوه کاربر( ه

& Chen, 2023, 692)  باشد های مشتریانکسب دانش قبلی در مورد مشکلات و خواسته برمبتنیو (Marvel, 2013, 

404.) 

آوری جمع و جستجو و توانایی مند شوندبهرهدانش نظری  از، دانشجویان باید کارآفرینی آموزشدر : اطلاعات یجستجو( و
  . (Hu et al., 2021, 7) باشندداشته  یادگیری مستقل را برایاطلاعات 

همه  به کهظر گرفت در ن عنوان راهی برای تقویت فرهنگ نوآوریتوان بهدر طراحی را می کارآفرینی: ینوآور ابعاد( ز
، زیرا در بسیاری از موارد این مشاغل کوچک و رساندمیسود  های متفاوتدر گونه اقتصادی نفعان در بستر اجتماعیذی

 .(Rodrigues et al., 2013, 5)کنند میرسانی های بزرگ خدماتشده توسط طراحان به شرکتخرد ایجاد 

 (Goldsby et al., 2017, 478) یک مفهوم استخلق  ،های خوبنقطه شروع اولیه برای همه طرح: یسازمفهوم (ح

های نوآورانه و مؤثر منجر شود. در این حلتواند به راهپایه و اساس توسعه هر طرحی است که می ،یک مفهوم قویو 

کند و به فرآیندی متمرکز بر تولید و بازاریابی مفاهیمی فراتر از ایجاد یک ایده اولیه عمل می کارآفرینیزمینه، طراحی 

 کند نفعان ایجاداشند، بلکه ارزش پایدار برای مشتریان و ذیتنها از نظر اقتصادی و فنی قابل اجرا بپردازد که نهمی

(White & Kennedy, 2022, 217). 

 

 وکارکسبسازی سازی و مدلنمونه -3-7-4

، نانهیکارآفر یشگریآزما، و درک بازار لیتحل، وکارکسب یسازهیشب، وکارکسبمدل  یطراح این مقوله شامل هفت مفهوم

 باشد.می (پی)پروتوتا یسازنمونهو  حلراه افتنیمساله و  حلی، ابیارز

های عملی برای تمرین پروژهشامل  بایستی در طراحی کارآفرینی آموزشمراحل : وکارکسبمدل  یطراح (الف 
 ,Gunes) نوآوری استوار است برمبتنیای باشد که بر رقابت وکار پیشرفتههای کسبمدلطراحی و  کارآفرینیهای مهارت

2012, 67) . 

 هستندنظریه مؤثرتر  برمبتنی کارآفرینیهای عمل نسبت به دوره برمبتنی کارآفرینیهای دوره :وکارکسب یسازهیشب (ب
ترکیب با  گیچگونو  کارآفرینی است و در درک چیستی کارآفرینی آموزشترین بخش عملیوکار کسبسازی شبیهو 

 (.Zeng et al., 2023, 10) نقش بسزائی دارد وکارواقعیت کسب

 Nielsen) ایجاد ارزش بازار اهمیت می دهندتحلیل و بیشتر به در مقایسه با طراحان کارآفرینان : و درک بازار لیتحل (ج

et al., 2018, 367) .متخصصان که  چراشود تأکید میمانند تحقیقات بازار ی، بر دانشی آموزشمحتوای در  بنابراین

 .(Hu et al., 2021, 8) به آن نیاز دارندهای جدید طراحی برای تأسیس شرکت



 

 

 سازدپذیر میآزمایش مداوم و مؤثر فرصت در حال ظهور در بازار و توسعه بیشتر آن را امکان :نانهیکارآفر یشگریآزما (د

(Nielsen & Stovang, 2015, 987) . تر از عمل، باارزش برمبتنیدانش  و عکس دارند ریسک و ارزش با هم رابطه
و رؤیت  هابا آزمایش فرضیهتوان بنابراین می. آیددست میهکارآفرین ب ، برایعملگراییریزی و تفکر است و تنها با برنامه
 . (Soyupak & Bagli, 2019, 67) ات، ابهام را کنترل نموداشتباه

پذیری اقتصادی طور سیستماتیک اجزای مختلف یک مدل تجاری را برای اطمینان از امکانبهکارآفرینان ی: ابیارز (ه
طور گسترده تکراری است که بهنمایند. این ارزیابی میگیری با توجه به بازخورد ذینفعان تصمیم و دنکنمفهوم بررسی می

ماکروتکرارها ب( شوند.در داخل هر مرحله عملی، برای بهبود نتیجه انجام می که میکروتکرارها: الف(شامل دو نوع است
رسیدگی به مسائل یا امکانات جدید  وشامل حرکت از یک مرحله عملی خاص به مرحله قبلی برای توسعه بیشتر که 

 .(Goldsby et al., 2017, 481) شامل اقدام، یادگیری و پالایش هستندهر دونوع ارزیابی است. 

 Schneorson) دادها را توسعه حلراهتوان میوری در فضای مشکل، غوطهواسطه به:  راه حل افتنیمساله و  حل (و

et al., 2019, 252). در که  تواند تصمیمات طراحی را هدایت کندارائه یک مزیت جدید است که می، حل یک مشکل

 ,Goldsby et al., 2017) شودیا نیاز مشتری استخراج میمشتری توسط یک مشکل شناسایی شده  از، بیشتر مواقع

481). 

، مانند تجزیه و تحلیل رقبا، کارآفرینیهای ضمنی یک فرصت به جنبه صرفا جای اینکهبه: (پی)پروتوتا یسازنمونه (ز

 ملموس مصنوعیموارد  طور خاص بابهکه  کمک گرفت نمونه اولیهتوان از می ها نگاه شودهای مشتری و هزینهبخش

 د.حل هستنراه ملموس های اولیه نمایشنمونه در واقع .(Nielsen & Stovang, 2015, 984) کندکار می

 

 مباحث مالی و قانونی -4-7-4

 ،و حل تعارض مذاکره ،اقتصاد یمبان ،یقانون مسائل، یمال میمفاهشامل که گیرد مقوله با شش مفهوم شکل میاین 

 باشد.می یفکر تیمالک و فروش یراهبردها

شود تا جویان باعث میدانش قیعلا استقلال و استفاده از اهداف و شیبا افزا کارآفرینی یبرا آموزش: یمال میمفاه (الف

طور به .(Baggen et al., 2022, 361) ورندآهای خود در رابطه با دانش مالی بدست افراد اعتماد بیشتری به توانایی

 (.Gaiardo, 2019, 207) ضروری استوکار کسبآن مسائل مالی مرتبط با  بررسیوکار کسب تدوین مدل درکلی 

کسب شود و این هنجارهای قانونی تجاری و  دانش کار با مقررات قانونی بایستی کارآفرینیبرای : یقانون مسائل (ب

 . (Garcia et al., 2021, 123) ی فرد تطابق یابدهاارزش و باورهاموجود با 

تا  باشد مفاهیم اندیشه اقتصادی و شامل مبانی اقتصادباید در طراحی  کارآفرینی آموزشمراحل : اقتصاد یمبان (ج

وکار و مفاهیمی مانند کمیابی، انتخاب و هزینه فرصت، تقاضا، عرضه و قیمت، دانشجویان در مورد اکوسیستم کسب

 .(Gunes, 2012, 65) و غیره، دانش کسب کنند استهلاک، حداکثر کردن سود



 

 

 حل اختلاف و  سازی در مذاکرهمهارتبایستی  کارآفرینی آموزشدر برای ایجاد اصول اولیه  :و حل تعارض مذاکره (د
 .(Alinno, 2020, 46) ددرنظر گرفته شو

مباحث مرتبط با  ،کنندوپنجه نرم میبا آن دست کمبود دانشعلت یکی از مواردی که طراحان به: فروش یراهبردها (ه 

ریزی و تجزیه تحلیل این راهبردها از منظر برنامه آموزشو  (Maiyo et al., 2014, 5) است های فروشاستراتژی

 .(Agusalim, 2021, 149) بسیار حائز اهمیت است وکارکسب

 تمرکز دارد، بر دانش کارآفرینیی طراحی که بر بهبود مستمر توانایی آموزشدر فرآیند طراحی محتوای : یفکر تیمالک (و

 Hu) های جدید به آن نیاز دارندمتخصصان طراحی صنعتی برای تأسیس شرکت چرا که شودتأکید میمالکیت فکری 

et al., 2021, 8). 

 

 سازی طرحتوسعه، اجرا و تجاری -5-7-4

، مهارت، یبرندساز، کارآفرینیفرصت  توسعه، دیمباحث تولباشد که عبارتند از: در نهایت این مقوله شامل پنج مفهوم می

 .نانهیفرآکار یهااز فرصت یبرداربهره، گذارهیارائه به سرما

یک محصول یا خدمت عملی بتوان  تا شودمفاهیم توجه می مسائل فنی به کارآفرینیدر طراحی برای  :دیمباحث تول (الف

 (.Goldsby et al., 2017, 482) تولید کردرا 

ها بسیاری از شرکت .این مفهوم شامل مواردی مانند توسعه محصول و توسعه فرصت است: کارآفرینیفرصت  توسعه (ب

اند زیرا ثابت شده است که طراحی به نوآوری و در نتیجه به فرآیند طراحی را در فرآیند توسعه محصول خود وارد کرده

 (. Christensen et al., 2023, 4) کندفروش کمک می

ی، دانش مورد آموزشمحتوای  برای د.باشتجاری و طراحی برند می یابی، علامتاین مفهوم شامل جایگاه: یبرندساز( ج

ها مانند های عملی مورد نیاز بنگاهمطابق با فرصتبایستی ویژه برای تأسیس شرکت جدید، نیاز استعدادهای طراحی، به

 .(Hu et al., 2021, 8) باشدطراحی برند  وتحقیقات 

گذاران به سرمایه ، مهارت ارائهوکارکسبیکی از موارد مهم برای جذب سرمایه برای  :گذارهیارائه به سرما مهارت (د

-هیخود به سرما نانهیکارآفر یهادهیا یمتقاعدکننده برا یهاارائه جادیا با هدف یتوانند از تفکر طراحیم انیدانشجواست. 

 .(Huq & Gilbert, 2017, 164) بالقوه استفاده کنند انیگذاران و مشتر

اما  .یابندتکامل میدر مراحل ابتدایی  ،پردازیمانند ایدههای اکتشافی فعالیت :نانهیفرآکار یهااز فرصت یبرداربهره( ه

بسیار مهم این  کتهد. ننگیرشکل میوکارکسبفرایند انتهای در کارآفرینانه فرصت برداری های پیچیده مشابه بهرهفعالیت

 (.Nielsen et al., 2017, 629) به صورت رفت و برگشت برهم اثرگذارندانتهایی و  مراحل ابتدایی، است که

 

 



 

 

 بحث  -5

چند  هر باشند.میدو رویکرد کلیدی اما متفاوت در مواجهه با حل مسائل و ایجاد نوآوری  کارآفرینیتفکر طراحی و تفکر 
های مهمی دارند. تفکر طراحی یک ها و نحوه اجرا تفاوتهر دو به دنبال خلق ارزش هستند، اما در فرآیندها، اولویت

هایی خلاقانه حلفرآیند کاربرمحور و همدلانه است که هدف اصلی آن، درک عمیق نیازها و مشکلات کاربران و ارائه راه
 .های جدید تأکید داردیند حل مسئله، بر طراحی محصولات، خدمات یا تجربهو عملی است. این رویکرد با تمرکز بر فرآ

کارآفرینان به دنبال  های تجاری تمرکز دارد.برداری از فرصتو بهره، ارزیابی بر شناسایی کارآفرینیتفکر در حالی که 
شده های طراحیحلدی را به راههای استراتژیک و اقتصاد جنبهنتوانمیو  ایجاد ارزش اقتصادی و پایداری مالی هستند

های کاربرمحور حلتفکر طراحی راهزیرا  کننده داردطراحی نقشی تکمیل آموزش. بنابراین ترکیب این ذهنیت در دنفزایابی
با همچنین  .کندسازی میتجاری ،های پایدار و سودآورها را در قالب مدلحلاین راه کارآفرینیاما تفکر  دهدارائه می

ها را توانند پروژهمدیریت زمان می و ریزی، نظارت بر پیشرفت کارشامل برنامهو استفاده از ابزارهایی  مدیریت پروژه
دهند که هر یک از این دو رویکرد ها نشان میاین تفاوت د.وری را افزایش دهنصورت کارآمدتر مدیریت کنند و بهرهبه

برد بر کارآفرینی، از تلفیق اصول این دو رویکرد بهره میشوند. طراحی مبتنیاثربخشی دیگری و  توانند باعث تقویتمی
های تجاری پایدار ایجاد کرده های خلاقانه، فرصتشود دانشجویان طراحی بتوانند ضمن ارائه ایدهو این ترکیب باعث می

ایی فرآیند کارآفرینی که خلاقیت و تفکر ویژه در مراحل ابتدها را به محصولاتی قابل عرضه در بازار تبدیل کنند. بهو آن
هایی نوآورانه و منطبق با نیازهای کاربران ایجاد شود. حلکند که راهای دارد، تفکر طراحی کمک میواگرا نقش برجسته

ا به ها رحلگیری از ابزارهای مدیریتی، این راههای تجاری و بهرهسپس در مراحل بعدی، تفکر کارآفرینی با تدوین برنامه
تواند نقش های آموزشی، پرورش ترکیبی از این دو رویکرد میدر محیط .کندوکار سودآور تبدیل میهای کسبمدل

سازی سریع و وکار، نمونهسازی دانشجویان برای دنیای واقعی ایفا کند. ابزارهایی مانند بوم مدل کسبکلیدی در آماده
بر این، همکاری با صنایع واقعی و تعامل با بازار، ش را تقویت کنند. علاوهتوانند فرآیند آموزهای عملی، میسازیشبیه

کار گیرند. باتوجه به تأکید پژوهش حاضر بر ارتباط های خود را در بسترهای عملی بهسازد تا مهارتدانشجویان را قادر می
آموزش ذهنیت کارآفرینانه  مبتنی بریک  شد که به تحلیل هرمیان آموزش طراحی و کارآفرینی، پنج مؤلفه شناسایی

 پردازیم:می

 کارآفرینی برهای طراحی مبتنیآگاهی و تحریک قابلیت 

و خودآگاهی تأکید  بر مباحث نظری مانند تفکر استراتژیکو  دارد آموزش درباره کارآفرینی این مؤلفه ارتباط نزدیکی با
 ایههای موفقیت و یادگیری مشاهدتوانند از طریق داستانمیها دهند که این مهارتهای پژوهش نشان میدارد. یافته

تواند به دانشجویان کمک میدر برنامه آموزشی های موفقیت محلی بنابراین، گنجاندن داستان به دانشجویان منتقل شوند.
 د.کند تا مفاهیم را در بستر بومی درک کنن

 فهم و خلق فرصت طراحی کارآفرینانه 

و  تعامل با مشکلات دنیای واقعی های تجربی مانندآموزشو  تطابق دارد از طریق کارآفرینی آموزش این مؤلفه با
های رو، ایجاد برنامهاز اینها و خلاقیت در حل مسائل مجهز کند. تواند دانشجویان را به درک فرصتمی کاربرپژوهی

 .ی دانشجویان فراهم کندتری براتواند فضای واقعیها و صنایع محلی، میمشارکتی میان دانشگاه

 وکارسازی کسبسازی و مدلنمونه 



 

 

سازی نمونه و وکارابزارهایی مانند بوم مدل کسب. است طریق کارآفرینی ازو  کارآفرینی آموزش دربارهاین مؤلفه ترکیبی از 
تبدیل کنند و در اجرا های تجاری قابلکنند تا مفاهیم طراحی خود را به مدل)پروتوتایپ(، به دانشجویان کمک می

ویژه در صنایع های کارآفرینانه، بهسازی فرصتشبیه. پیامدهای تصمیمات خود را ارزیابی کنند شدهسازیهای شبیهمحیط
استفاده را ایجاد نماید.  شدهپیامدهای تصمیمات خود در یک محیط کنترل آزمایشطراحان امکان برای تواند خلاق، می

 .سازی فرآیندهای آموزشی کمک خواهد کردها، به بومیسازیشبیههای محلی در این داده از

 مسائل مالی و قانونی 

های مرتبط است. دانشجویان طراحی معمولاً در زمینه آموزش درباره کارآفرینیهای نظری و کاربردی این مؤلفه به جنبه
بندی، مالکیت فکری و قوانین کنند که یادگیری مباحثی مانند بودجهها تأکید میمالی و قانونی کمبود مهارت دارند. یافته

سائل عملی بازار کند تا در مواجهه با مهای آموزشی گنجانده شود. این دانش به طراحان کمک میمالیاتی باید در برنامه
تواند ارتباط بیشتری با محیط های بومی قوانین مالیاتی و تجاری، میهمچنین، تأکید بر جنبه. عملکرد بهتری داشته باشند
 .عملی دانشجویان ایجاد کند

 سازی طرحتوسعه، اجرا و تجاری 

حی و کارآفرینی برای توسعه و های طراارتباط مستقیم دارد. ترکیب مهارت آموزش برای کارآفرینیاین مؤلفه با 
های برداری از فرصتو بهره گذارانهایی مانند برندسازی، ارائه به سرمایهها ضروری است. مهارتبرداری از فرصتبهره

 د.های عملی و نظری هستنشده، نیازمند ترکیب آموزشتجاری

دانشجویان را برای ایفای نقش  در نهایتتا سازی شوند. توانند پیادههای آموزشی یکپارچه میها در قالب برنامهاین مؤلفه

 .نمایدوکار و ایجاد ارزش پایدار آماده در دنیای کسب

 

 گیرینتیجه -6

ها و نتایج حاصل از حلیل دادهتو با  مطالعه حاضر با تأکید بر پیوند میان آموزش طراحی و توسعه ذهنیت کارآفرینانه
های طراحی مبتنی بر کارآفرینی، فهم و خلق فرصت طراحی آگاهی و تحریک قابلیتشامل فراترکیب، پنج مؤلفه کلیدی 

معرفی  را، سازی طرحوکار، مباحث مالی و قانونی، و توسعه، اجرا و تجاریسازی کسبسازی و مدلکارآفرینانه، نمونه

 های نظری یک مدل آموزشعنوان پایهبه و نده عمق ارتباط میان نظریه و عمل در این حوزه هستنددهکند که نشانمی
-توانند براساس نیازهای خاص هر بستر اجتماعیپذیری بالایی دارند و میانعطاف قابلیتکه کنند عمل می طراحی

های مدیریت، فناوری و اقتصاد ترکیب تواند با حوزهمیای رشتهمیانعنوان یک ابزار طراحی به .سازی شونداقتصادی بومی
ای طراحی شوند که دانشجویان گونههای آموزشی باید به. برنامهتأثیر بسزایی در توسعه اقتصاد خلاق داشته باشد و شود

و مطالعات های موفقیت محلی های عملی ترکیب کنند. برای مثال، گنجاندن داستانبتوانند مفاهیم نظری را با تجربه
تواند به دانشجویان کمک کند تا مفاهیم را در بستر بومی خود درک کنند. همچنین، های آموزشی میموردی در برنامه

های عملی ها و صنایع محلی، فضایی برای تجربه دنیای واقعی و ارتقای تواناییهای مشارکتی میان دانشگاهایجاد برنامه
وکار سازی کسبهای عملی و شبیههای یادگیری تجربی مانند پروژهراستا، روشکند. در این دانشجویان فراهم می



 

 

آموزش  .شده و واقعی تقویت کنندسازیهای شبیههای خود را در محیطتوانند به دانشجویان کمک کنند تا مهارتمی
کند که دانشجویان به کارآفرینانی  ای فراهمهای فنی و خلاقانه متمرکز باشد، بلکه باید زمینهطراحی نباید تنها بر مهارت

های مدیریتی، آشنایی با مفاهیم اقتصادی و مالی، و تسلط بر ابزارهای نوآور و توانمند تبدیل شوند. توسعه مهارت
تنها به های درسی طراحی گنجانده شود. این ترکیب نهوکار از جمله موضوعاتی است که باید در برنامهسازی کسبمدل

ها را برای پاسخگویی به نیازهای پیچیده کند، بلکه آنهای فنی و مدیریتی کمک میدانشجویان در زمینهتوانمندسازی 
ها در توانند به طراحی و اجرای آزمایشی این مدلهای آینده میپژوهشهمچنین  .سازدو متغیر بازارهای امروز آماده می

ها در یک مدل عملی و اجرای آزمایشی با ترکیب این مؤلفه که ها بپردازندهای دانشگاهی و بررسی اثربخشی آنمحیط
هایی که تأثیر پژوهشی شود. سازشناسایی و بهینه هامؤلفه و ضعف این های آموزشی مختلف، نقاط قوتآن در محیط

نند تواهای آموزشی طراحی کارآفرینانه را تحلیل کنند، میمتغیرهای فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی بر موفقیت مدل
ها در پرورش ذهنیت توسعه ابزارهایی برای ارزیابی میزان تأثیرگذاری این مؤلفه. از طرفی تری ارائه دهندهای عمیقبینش

هایی در میان دانشجویان مقایسه اثرات چنین مدل .کند های آموزشی کمکتواند به استانداردسازی مدلکارآفرینی می
با این رویکرد، پژوهش حاضر بستری برای  د.های آموزشی منجر شوازی برنامهستواند به غنیمینیز  های دیگررشته

طراحی، راهی برای نوآوری و به کمک آورد که فراهم میطراحی همراه با پرورش ذهنیت کارآفرینانه  پیشرفت آموزش
 ایجاد شود.آفرینی در جوامع مختلف ارزش
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Identifying the Components of Fostering an Entrepreneurial Mindset in  

Design Education Students 

The entrepreneurial mindset encompasses a range of beliefs, attitudes, and skills that enable 

individuals to identify opportunities, innovate, and create sustainable ventures. Beyond 

business success, it influences personal and professional realms, equipping individuals to 

navigate complexities in today’s rapidly evolving global economy. In design education, 

fostering this mindset has become critical as it bridges creativity with strategic thinking, 

enhancing designers' abilities to innovate and address market demands effectively. 

Design thinking and entrepreneurial thinking, while distinct, complement each other in 

fostering innovation. Design thinking emphasizes user-centric problem-solving and iterative 

processes, focusing on creating products or experiences that meet user needs. Entrepreneurial 

thinking centers on identifying and exploiting business opportunities, prioritizing strategic 

foresight, scalability, and economic value. Integrating these approaches provides design 

students with the tools to innovate holistically, ensuring that their ideas are both user-focused 

and market-ready. 

This study identifies and integrates key components essential for fostering entrepreneurial 

mindsets among design students. Using a synthetic methodology, it combines theoretical 

insights with practical applications to propose a comprehensive framework tailored to socio-

economic and cultural contexts. Through meta-synthesis of existing literature, five key 

components form the foundation of a design education model: 

• Awareness and Activation of Entrepreneurial Design Capabilities: 

This involves developing mental, cognitive, and social skills, such as self-awareness, 

problem-solving, resilience, leadership, and teamwork. Practical experiences, including 

collaborations with local businesses and real-world projects, are crucial for cultivating these 

skills. 

• Understanding and Creating Entrepreneurial Design Opportunities: 

Recognizing and leveraging opportunities requires a deep understanding of target markets 

and user behaviors. Universities can facilitate this through industry partnerships, enabling 

students to critically evaluate the feasibility of their solutions. 

• Prototyping and Business Model Development: 

Bridging ideation and implementation, this component incorporates tools like the Business 

Model Canvas and simulations. These tools help students refine strategies and test solutions, 

integrating local data for relevance and applicability. 

• Financial and Legal Literacy: 

To address gaps in financial and legal knowledge, design curricula should include training in 

budgeting, financial management, and intellectual property laws. Emphasizing regional legal 

frameworks ensures preparedness for local challenges. 

 

• Development, Execution, and Commercialization of Designs: 



 

 

This focuses on transforming ideas into market-ready solutions through branding, pitching, 

and commercialization. Platforms for presenting ideas to industry professionals provide 

feedback and networking opportunities . By fostering entrepreneurial mindsets, design 

education can transcend traditional boundaries and prepare students for dynamic, innovation-

driven careers. 

 This paper highlights the interdisciplinary nature of design, emphasizing its intersection with 

management, technology, and economics. By cultivating entrepreneurial skills, educational 

institutions empower students to contribute to innovation ecosystems and address societal 

challenges .  Future research should evaluate the framework’s academic implementation, 

considering cultural and economic factors influencing its effectiveness  . This study lays the 

groundwork for integrating entrepreneurial thinking into design curricula, emphasizing its 

potential to drive economic and social value creation. Through design, educational institutions 

can equip students with the tools to innovate, adapt, and thrive in a rapidly changing world. 

This holistic approach not only benefits individuals but also contributes to the broader goal of 

building resilient and creative societies. 
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