
 

 

Elucidating Indigenous Indicators of Entrepreneurial Design Education in Iran Using 

Constructivist Grounded Theory 

In the contemporary era, the accelerating pace of technological advancements and complex economic 

fluctuations have fundamentally challenged the traditional paradigms of design education. The 

conventional pedagogical models, which have historically prioritized aesthetic refinement and technical 

craftsmanship, are no longer sufficient to meet the multifaceted demands of today’s competitive global 

market. Consequently, cultivating an "entrepreneurial mindset" within designers a cognitive framework that 

effectively bridges the gap between artistic creativity and the rigorous mechanisms of business and 

commerce has become a vital necessity for professional survival. While the integration of entrepreneurship 

into design curricula has been successfully institutionalized in leading universities across Europe and the 

United States to facilitate the commercialization of ideas, research indicates that a significant barrier 

remains for designers: a profound lack of knowledge in critical areas such as marketing strategies, financial 

management, pricing models, and legal contract regulations. Furthermore, the higher education system in 

Iran, despite sporadic efforts, continues to lack an indigenous model tailored to its unique cultural and 

economic landscape, which is characterized by specific challenges such as currency volatility, market 

instability, and intellectual property constraints. Addressing this significant theoretical and practical void, 

the present research aims to define and explicate the indigenous indicators of entrepreneurship-based design 

education within the specific context of Iran. Adopting a qualitative methodological approach grounded in 

Constructivist Grounded Theory, this study emphasizes the co-construction of meaning through the 

interaction between the researcher and participants. Data were rigorously collected through 19 in-depth, 

semi-structured interviews with a purposive sample of three key stakeholder groups: successful 

entrepreneurial designers, recent graduates, and relevant academic experts in Iran. The data analysis 

followed a systematic, recursive process involving three distinct stages of coding initial, focused, and 

theoretical to achieve theoretical saturation. The deep analysis resulted in the emergence of a 

comprehensive indigenous framework comprising six core dimensions that explain the mindset and 

strategic actions of the Iranian entrepreneurial designer. These six dimensions are: (1) Individual and 

Internal Capabilities, including psychological traits such as resilience, risk-taking, and intrinsic motivation; 

(2) Cognitive, Technical, and Interpersonal Competencies, blending hard design skills with soft 

communication abilities; (3) Design-Driven Opportunity Recognition and Market Analysis, focusing on 

discovering hidden local needs; (4) Design-Driven Business Development; (5) Financial and Legal Issues, 

identified as the most challenging dimension in the domestic context regarding contracts and cash flow; 

and (6) Commercialization and Market Entry Strategies. The findings suggest that design entrepreneurship 

education is not a linear process but requires a strategic and pragmatic approach where managerial skills 

are taught with equal weight to creative skills. Ultimately, the derived model provides a theoretical and 

operational roadmap that can serve as a foundation for revising curricula and developing creative 

educational models in Iranian design faculties, aiming to foster graduates capable of creating economic 

value and navigating the domestic business ecosystem. 
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 گرابنیاد ساختر کارآفرینی در ایران با نظریه دادهبهای بومی آموزش طراحی مبتنیتبیین شاخصه

 

 

 

 چکیده:

الگوهای سنتی آموزش طراحی را آشکار ساخته و پرورش ذهنیت کارآفرینانه  لزوم بازنگریسرعت تحولات فناوری و اقتصادی، 
زند. این پژوهش با وکار پیوند میحیاتی ساخته است؛ ذهنیتی که خلاقیت را با سازوکارهای بازار و کسب ، امریرا در طراحان

های بومی آموزش طراحی مبتنی بر کارآفرینی آموزش عالی ایران، به تبیین شاخصه نظام هدف پر کردن خلاء موجود در
ها از طریق دادهبدین منظور، است.  گرابنیاد ساختیه دادهشناسی پژوهش، کیفی و مبتنی بر استراتژی نظرروش. پردازدمی
آوری شده ربط در ایران جمعالتحصیلان و استادان دانشگاهی ذیکارآفرین، فارغساختاریافته با طراحانمصاحبه عمیق نیمه ۱۹

ارچوب بومی و جامع با گیری یک چشکل بهو در سه مرحله کدگذاری )اولیه، متمرکز و نظری( تحلیل شدند. نتایج پژوهش 
ها شامل کند. این شاخصهشد که ساختار ذهنیت و کنش طراح کارآفرین ایرانی را تبیین می منجر اصلی شاخصهشش 
طراحی ؛ تحلیل بازارو  محورهای طراحیشناسایی فرصت؛ فردیبینو  فنی ،های شناختیشایستگی؛ های فردی و درونیقابلیت

 ینقشه راهمی باشد و سازی و ورود به بازار های تجاریاستراتژی؛ مباحث مالی و حقوقی؛ محورطراحیوکار و توسعه کسب
برای  کاربردیتواند به عنوان مبنای گرایانه تأکید دارد و میدهد که بر یک فرایند استراتژیک و عملنظری و عملیاتی ارائه می

 .های طراحی ایران مورد استفاده قرارگیردهکدشطراحی و تدوین مدل آموزشی کارآفرینی خلاق در دان

 گرا.بر کارآفرینی، ذهنیت کارآفرینانه، نظریه داده بنیاد ساخت: آموزش طراحی، تفکرطراحی مبتنیواژگان کلیدی

 

 مقدمه:  -1

های شیوهتوان به سرعت تغییرات فناوری و شرایط اقتصادی، الگوهای سنتی آموزش را به چالش کشیده است و دیگر نمی
شناختی و تکنیکی برای طراحان کافی نبوده و های زیباییقدیمی پرورش طراحان صنعتی تکیه کرد. یادگیری مهارت
های تازه را شناسایی و های فشرده، فرصتهای بازار و رقابتدانشجویان نیازمند نگرشی هستند که بتواند در دل پیچیدگی

وکار و بازار گره خورده باشد، همان چیزی است که امروز از رک سازوکارهای کسبخلق کند. ذهنیتی که در آن خلاقیت با د
عنوان رویکردی نوظهور در به 2کارآفرینی برمبتنی طی دو دهه گذشته طراحی .شودیاد می ۱آن با عنوان ذهنیت کارآفرینانه
ها و مراکز آموزش عالی در اروپا، آمریکا، استرالیا و حتی یافته است. دانشگاهسرعت توسعهبسیاری از کشورهای پیشرو به

اند با بازنگری عمیق در محتوای آموزشی طراحی، مفاهیم کلیدی کارآفرینی را در دروس کشورهای آسیای شرقی، سعی کرده
( بر اهمیت چنین 2019) 5( و گایاردو2013) 4(، بایلوس2012) 3های خود ادغام کنند. پژوهشگرانی همچون گونسو کارگاه

تواند در دنیای واقعی به موفقیت تجاری برسد که ذهنیت اند که آموزش طراحی زمانی میپیوندی تأکید کرده و نشان داده



 

 

ترین مانع برای کارآفرینان با پیشینه طراحی، فقدان دانش بزرگ ش یابد.عنوان بخشی از هویت طراح در او پرورکارآفرینانه به
های هایی مانند بازاریابی و فروش، مدیریت مالی و ساخت مدلحوزه ویژه دروکار است. این کمبود بههای کسبو مهارت

چگونه ند دانوکار خود نمیکارآفرین در مراحل اولیه کسبطراحان دهد. بسیاری از وکار سودآور خود را نشان میکسب
های که طراحان در زمینه فروش عملکرد خوبی ندارند. به همین ترتیب چالش ندمحصولات خود را بفروشند و عموماً معتقد

عنوان یک مانع گذاری گرفته تا دریافت مطالبات و تنظیم قراردادهای حقوقی، بهمربوط به مدیریت مالی از حسابداری و قیمت

ها سازی ایدهادغام آموزش طراحی متمرکز بر تجاری بابا وجود روندهای جهانی که  (.Lee, 2020) شده است جدی شناسایی

های فرهنگی، اقتصادی و حتی بازار کار خود برای بومی و متناسب با زمینهشاخص های باشد، ایران هنوز فاقد میهمراه 
کند و در تلاش به آن ورود میحاضر ای است که پژوهش آموزش طراحی مبتنی بر کارآفرینی است. این خلأ دقیقاً همان نقطه

وکار یل بازار، تدوین بوم کسبپذیری، تحلتری چون ریسکهای عمیقآموزش بومی است که لایهشناسایی شاخصه های برای 
قصد دارد در کنار بررسی دقیق مبانی  پژوهشنهادینه سازد. این  طراحی ها را در ذهن دانشجویانویژه شناسایی فرصتو به

پاسخی بومی برای این نیاز جدی  ،های عمیق با طراحان کارآفریناز طریق مصاحبه کلیدیشاخصه های نظری و شناسایی 
تواند در رشد اقتصادی و ایجاد اشتغال داشته باشد، درک بیشتر از نقشی که کارآفرینی میالعات نشان می دهد مط ارائه کند.

 ,Kuratko) های کارآفرینی در مؤسسات آموزش عالی در سراسر جهان شده استها و برنامهتوجه دورهمنجر به افزایش قابل

، پژوهشله اول سهم اساسی این هدر و ،کارآفرینی با یکدیگر ارتباط دارندآموزش طراحی و آموزش ز آنجایی که ا. (2005

های افزایش آگاهی در مورد اهمیت آموزش کارآفرینی خلاقانه به دانشجویان طراحی صنعتی ایران است. منابع و داده
تواند یک نقطه شروع مطالعه میسازی شده مربوط به آموزش کارآفرینی خلاق و طراحی در ایران بسیار نادر است و این بومی

 آموزش طراحی و کارآفرینی مربوط به هر دو زمینه های دارای پیچیدگی، پژوهش حاضر عنوان یک موضوع بدیعباشد. ثانیاً به
آموزش طراحان شاخصه های ماهیتاً شامل نماید که میهای مورد نیاز برای این موضوع را فراهم این مطالعه داده. است

 .باشدمیهای کارآفرینی منظور کسب تواناییصنعتی به

 

 روش تحقیق -2

 هینظر یلیتحل یاستراتژی بومی، مبتنی بر هاداده لیو تحل یگردآوراین پژوهش کیفی از نظر هدف کاربردی است و فرآیند 
و  انپژوهشگر نیب 8ساخت مشترک کی شاخصه های نهایی بر اساس .صورت گرفته است 7زچارم یکت 6گراساخت ادیبنداده

ان، نقش فعال پژوهشگر کردیرو نیا در. ، بدست آمده استردیگیو زمان خاص شکل م نهیزم کیکه در  کنندگانمشارکت
 فهیها نقش دارد. وظداده ریتفس ندیکه در فرآ کندیعمل م یلیلنز تحل کیعنوان او به یهادگاهیو د تجارب ن،یشیدانش پ

اولاً . می باشد مناسب یاصل لیبه دو دل یاستراتژ نیاست. انتخاب ا لیتحل ندیها در فرآآناستفاده از تأمل و  انپژوهشگر
ی خبرگان داخل یهادگاهیدر تعامل با تجارب و دتبیین شاخصه های بومی  یعنیآن با هدف پژوهش،  یگرافلسفه ساخت

به . کندیم هیرا توج( ۱404مطالعات قبلی )سلیمیان و همکاران، حاصل از  اهیماستفاده از مف کردیرو نیااست. دوماً همسو 
 بخشدیتکامل م ترقیو عم دیجد الگوهایو به گردد می مواجهی دانیم یهابا داده هیدانش اول کیبا  انمعنا که پژوهشگر نیا
(Charmaz, 2014, p. 17) .ینیارآفربر ک یمبتن یطراح یبوم یهاشاخصه نییاز آنجا که هدف پژوهش حاضر تب 

 مند،نهیزم لیامکان تحل کردیرو نیبوده است، ا رانیا یو فرهنگ یخبرگان در بستر اجتماع ستهیبر اساس تجارب ز



 

 

نه  ینظر تیچارچوب، نقش فعال پژوهشگر و حساس نی. در اسازدیو منعطف نسبت به تکثر معنا را فراهم م

 ادیبنداده هینظر .ردیگیها مورد توجه قرار مفهم داده قیتعم یبرا یلیتحل یارمثابه ابزبلکه به ،یریعنوان منبع سوگبه

مستقل از بایستی  یکدگذار ندیفرآ ند، امادایرا مجاز م نیشیاستفاده از دانش پی، نظر تیبر نقش حساس دیگرا با تأکساخت
ی نادیده دانیم یهااز داده دیجد میتا مفاه ردیباز صورت گ تیبا ذهن دیبا ی، کدگذاراین روشطبق . انجام شود هافرضشیپ

ها( )مصاحبه دیجد یهاو داده ها در مطالعات پیشینو مقایسه داده لیتحل یهاچرخه یریتکرارپذهمچنین  گرفته نشود.

 رانیدر ا یو کارآفرین یشامل خبرگان در حوزه طراحآماری این پژوهش جامعه  (.Morse, 2015, p. 1214) است ریپذامکان

حداقل  و معنادار میداشتن تجربه مستق، کنندگانمشارکت یاشتراک تمامو وجه  معیار اصلی برای ورود به مطالعه و یژگیو بود.
و جامع  یبرا که نفر در پژوهش شرکت کردند ۱۹ بود. در مجموع رانیدر بستر ا طراحی مبتنی بر کارآفرینیدر  پنج سال

رشته  انیگروه شامل دانشجو نیا: کارآفرینطراح  انیدانشجواستفاده شد: الف( مختلف  نقشاز چند ها، بودن داده ترمتنوع
گروه  نیا دگاهیوکار نوپا شده بودند. دکسب کی تیریو مد یاندازموفق به راه ل،یزمان با تحصطراحی صنعتی بودند که هم

 طراح لانیالتحصفارغ( ب ارزشمند بود. اریسب انیدانشجو یآموزش یازهایو ن یو کارآفرین لیتحص یهادرک چالش یبرا
رشته طراحی صنعتی بودند که پس از اتمام  لانیالتحصو شامل فارغ داده لیتشک را ناکنندگمشارکت گروه اصلیکارآفرین: 

 این دسته شامل اعضایکارآفرین:  یو مدرسان دانشگاه استادان( جکرده بودند.  سیرا تأس یداریوکار پاکسب لاتیتحص
 ؛را داشتند یبر طراحیمبتن یوکارهاکسب یاندازراه میکه تجربه مستق شدمی و مدرسان رشته طراحی صنعتی یعلمئتیه

 یعمل یهاتیو با واقع هآشنا بود یخوببه یدرس یهاو برنامه یموجود در نظام آموزش عال یهاو فرصت هاالشبا چبنابراین 
کمک هدفمند  یریگنمونهبومی، از  قیدانش و تجربه عم یانتخاب افراد دارا لزومتوجه به  با .بودند ریدرگ زین یبازار و کارآفرین
شده در بخش مشخص یارهایکه مع یافراد، از ۹نینکدیل یهالیپروفا و هادانشگاه یهاتیساجستجو در وبگرفته شد. با 

پس از در ادامه  قرار گرفت. یشرکت در پژوهش مورد بررس یها براآن لیسپس تما، فهرستی تهیه گردید. قبل را دارا بودند
 طیکنندگان خواسته شد تا افراد واجد شرااز مشارکتگیری گلوله برفی به روش نمونه نیمه ساختار یافته، انجام چند مصاحبه

و  یگردآور ندیآدر فر یا. نقطهدیمشخص گرد یاشباع نظر مبتنی بر پژوهش نینمونه در ا حجم نمایند. معرفی را یگرید
 هایژگیو و کنندیاضافه نم ینظر یهارا به مقوله یدیاطلاعات جد گرید دیجد یهاها که در آن مصاحبهزمان دادههم لیتحل

در بازه شش که  مصاحبه ۱۹ بنابراین با. (Glaser & Strauss, 1967, p. 61) است افتهیتوسعه  یخوببهها مقوله نیو ابعاد ا

 یگردآور ابزارنمود. را فراهم  لیتحل یعمق لازم برایافت و توسعه  یخوببه یاصل یهامقوله ،انجام شد ۱403سال دوم ماهه 
 یگفتگو کی جادیدر ا ییبالا و توانا یریپذانعطاف لیدلبه روش نیبود. ا افتهیساختارمهین قیمرحله مصاحبه عم نیها در اداده
به  ،اهداف یتا ضمن حفظ تمرکز بر رو دهدیاجازه مه و بود مناسبپژوهش  نیا یاهداف اکتشاف یو دوطرفه برا قیعم

پژوهشگر  دیاز تجربه خود بپردازد که ممکن است از د ییهاکرده و به جنبه تیتا داستان خود را روایی بدهد کننده فضامشارکت
 (۱404شین سلیمیان و همکاران )مطالعات پیحاصل از  یاز چارچوب مفهوم (۱مصاحبه )شکل سؤالات. پنهان مانده باشد

. رندیقرار گ یمورد بررس زین یبوم یهادر مصاحبه المللیپژوهش بین اتیدر ادب شدهییتمام ابعاد مهم شناسا تا استخراج شد
اطلاعات و نحوه استفاده از  یمحرمانگ نیتضم ،هر مصاحبه اهداف پژوهش یدر ابتدابخش است.  3مصاحبه شامل  پروتکل

شد. در بخش مصاحبه کسب  یضبط صوت یبرا یکننده اجازه رسم. سپس از مشارکتگردید حیصورت کامل تشرها بهداده
کننده را به تأمل مشارکت ،کوتاه یهاخجای پاسشده بودند که به یطراح یاگونهبه یاز سؤالات باز و اکتشاف یامجموعهدوم 

به  یابیدست یبرا یریگیصورت مداوم از سؤالات پبهدر نهایت کنند.  بیخود ترغ یها و تجارب واقعداستان تیو روا قیعم



 

 

احساسات  حیتشرو ارائه مثال ی، سازشفاف یسؤالات شامل درخواست برا نی. اشدها استفاده در پاسخ شتریب اتیعمق و جزئ
با گوگل صورت کلمه به کلمه به یصوت لیفا. دیبه طول انجام قهیدق ۹0تا  60 نیطور متوسط ببه هامصاحبه .بود هادگاهیو د

 .دیفراهم آ لیتحل یبرا یمجموعه داده متن کیشد تا ی سازادهیپ ۱0اِی آی استودیو

 

 )نگارندگان( افتهیساختارمهین مصاحبه سؤالات -1 شکل

 

 انجام شد یبردارادداشتی ،یکدگذار ندیفرآ نیادر شدند.  لیمند تحلنظام یلیتحل ندیمستقل و با استفاده از فرآ طوربه هاداده

ها و کنش ندها،یفرآسعی شد تا  ۱۱هیاول یکدگذارکه شامل کدگذاری اولیه، کدگذاری متمرکز و کدگذاری نظری بود. در 

 نیترمهم ه،یاول هایمداوم کد سهیبا مقا ۱2متمرکز یکدگذاربندی گردد. در دسته کنندگانتوسط شرکت شدهفیتجارب توص

 گردید یمیمنجر به ظهور مفاه ندیفرآ نیا گرفته شد.ها به کار داده هیدهی بقسازمان یبرا یی وکدها شناسا نیو پرتکرارتر

مفاهیم شکل  لیتحل ،۱3ینظر یکدگذاردر نهایت با  بودند. یرانیخبرگان ا فردمنحصربه یهادگاهیتجارب و د انگریکه نما

 شیافزا ه منظور( ب۱۹85و گوبا  ) نکلنیل یاریپژوهش از چارچوب چهار مع نیا یفیک یاعتماد روندها تیقابل یبراگرفت. 

 لیو تحل قیعم یهاانجام مصاحبه یبرا یزمان کافی، ریاعتبارپذ شیافزا یمرحله استفاده شد. برا نیا یشناختاستحکام روش

پنج نفر از  اریدر اخت ریو تفاس هاافتهیاز  یاو خلاصه رفتیصورت پذ نگارندگانتوسط  ینیبازب نی. همچنافتیاختصاص 

بازخوردها  نیکنند. ا انیب ریتفاس نیها خواسته شد تا نظر خود را در مورد صحت و دقت اکنندگان قرار گرفت و از آنمشارکت

 یاو حرفه یشناختتیجمع یهایژگیپژوهش، و نهیاز زم فیکار گرفته شد. ارائه توصبه یینها لیاصلاح و بهبود تحل یبرا

 ردیمورد مطالعه قضاوت صورت پذ نهیو متعدد، در گزارش باعث شد تا در مورد زم میمستق یهاقولکنندگان و نقلمشارکت

 گرید یهانهیدر زم هاافتهی ربرد، کایریپذانتقال ای یخارج ییروند روا نیشود. ا یریگمیتصم هاافتهی حیو در مورد انتقال صح



 

 

هستند، از  یدر پژوهش کم تینیو ع ییایمعادل پا بیکه به ترت  یریدپذییو تأ  یریپذنانیاز اطم تینموده و در نها دییرا تأ

سؤالات  ،یریگمراحل مانند منطق نمونه یکامل تمام یمطالعه مستندساز نی. در اشودیم نییشفاف تع ریمس کی قیطر

و  ینیبازب ،یابیکاملاً قابل رد قیتحق ندیفرآ نیبنابرا رفت؛یصورت پذ ،یلیتحل یهاادداشتیو  هایمرحله کدگذار 3مصاحبه، 

 Lincoln) ستندیپژوهشگر ن یهایریدهنده سوگها دارند و صرفاً بازتابدر داده شهیر هاافتهیتا نشان دهد که  باشدیم یابیارز

& Guba, 1985.) 

 

 پیشینه پژوهش -3

 های آموزش طراحی تحول در برنامه -3-1

های درسی سنتی طراحی دیگر پاسخگوی المللی دستخوش تحولات عمیقی شده است و برنامهآموزش طراحی در سطح بین

به طراحانی نیاز دارد که علاوه بر توانایی  صنعت امروز. (Kaur Majithia, 2017, p. S1524) نیازهای پیچیده امروز نیستند

ای های چندرشتهکنندگان مسائل پیچیده و رهبران خلاق در تیمعنوان متفکران راهبردی، حلخلق محصولات زیبا، بتوانند به

های آموزش برنامهبنابراین این تغییرات باعث بازنگری اساسی در . (Schneorson et al., 2019, p. 244) عمل نمایند

ها با هدف طراحی در سراسر جهان گردیده است. این تحول در آموزش طراحی به طرق گوناگونی رخ داده است و برنامه
طور وکارهای پایدار بازطراحی شده است. بهتوانمندسازی هنرمندان و طراحان برای مدیریت مسیر شغلی خود و ایجاد کسب

تفاوت ظریفی را  (20۱7) ۱6است. اسیگ ۱5یو کارآفرینی فرهنگ ۱4د بیشتر بر کارآفرینی هنرینمونه در اروپا و آمریکا تأکی
های خلاق و صنایع سو کارآفرینی فرهنگی در اروپا اغلب بر مدیریت سازمانکند؛ از یکمیان این دو رویکرد ترسیم می

عنوان خودکفایی و مدیریت مسیر شغلی هنرمند بهفرهنگی متمرکز است و از سوی دیگر کارآفرینی هنری در آمریکا بیشتر بر 
های هنر و طراحی نیز با گنجاندن واحدهای درسی مرتبط دانشکده(Essig, 2017, p. 126)  یک فرد کارآفرین تأکید دارد

 ,Archino et al., 2020) باشندوکار، به دنبال پرکردن شکاف بین مفاهیم در حیطه خلاقیت و دنیای تجارت میبا کسب

6 p.). بر  ۱7خصوص در کشورهایی مانند چین و اندونزی با رویکرد آموزش طراحی نوآوری یکپارچهاین تحولات در آسیا و به

 ,.Hu et al) های کارآفرینانه دانشجویان طراحی تأکید داردای، تفکر سیستمی و توسعه تواناییرشتههای میانهمکاری

اند و بر محصول و خدمات، به سمت یک فرآیند یکپارچه حرکت کردههای آموزشی از یک مسیر مبتنیبرنامهو  (2 ,2021

ناپذیر آموزش طراحی وکار و مدیریت برند به بخش جداییمفاهیمی مانند تحقیقات کاربر، تعریف محصول، توسعه مدل کسب

به  یمل یشناسییبایو ز تیاز تمرکز بر هو یگفتمان طراح زین در ژاپن. (Nur & Ibrahim, 2019, p. 3) اندتبدیل شده

 یعنوان ابزاراکنون به یطراح کهیطورداده است؛ به ریمس رییحرفه تغ نیکردن ا زهیو دموکرات یطراح یسمت نقش اجتماع
جامعه  یو تحول ساختار یو مشارکت فعال طراحان در حل مسائل جوامع محل فراملی یتر اجتماعاهداف گسترده لیتسه یبرا

های اقتصادی مثل نرخ بالای غییرات در آفریقا پاسخی به چالشت .( ,.p. 2016Adriasola et al ,35) شودیشناخته م
های دهد که شکاف عمیقی میان آموزشباشد. مطالعات در کشورهایی مانند نیجریه و کنیا نشان میالتحصیلان میبیکاری فارغ

Okolie et al5 p. ,2014., Chepchumba Maiyo et al ; ,.2021, ) نیازهای عملی بازار کار وجود دارددانشگاهی و 



 

 

62 p.). های عملی و کارآفرینانه لازم برای ازحد بر تئوری متمرکز است و فاقد مهارتآموزش طراحی در این مناطق بیش
گیری محور در حال شکلهای کارآفرینانه و مهارتبه سمت آموزشایجاد شغل هستند که برای این چالش یک تغییر بنیادین 

یافته توسعه نشینبرای طراحان لباس در مناطق حاشیه های آموزشی توانمندسازطور نمونه در آفریقای جنوبی برنامهباشد. بهمی
ریزی وکارهای خرد خود برنامهکسب شود تا طراحان بتوانند برایکار گرفته میوکار بهاست و ابزارهایی مانند بوم مدل کسب

دهند که حتی در آفریقا این رویکردها نشان می .( ,p. ,2018Tselepis 303) انجام دهند و به بازارهای جدید دست یابند
های این حوزه صرفاً به چالشنیز تحول در آموزش طراحی یک ضرورت راهبردی برای توسعه اقتصادی و اجتماعی است و 

گرا و متمرکز بر دهنده گذار آموزش طراحی از یک رویکرد درونروند جهانی نشان شود.کشورهای در حال توسعه محدود نمی
عنوان یک عامل کلیدی در فرآیند نوآوری و خلق محور و راهبردی است و طراح بهگرا، انسانبه یک رویکرد برون مصنوع،

ها بر یک نقطه مشترک تأکید دارند که طراحان امروز باید فراتر از یک پژوهش شود.ارزش اقتصادی و اجتماعی شناخته می
وکار و توانایی تبدیل ایده به یک کننده خلاق مسائل با درک عمیق از کسبعنوان یک حلد و باید بهنمتخصص فنی باش

کارآفرینی را با فرآیند خلاق طراحی گرایی اند تا منطق عملد. الگوهای آموزشی در تلاشنگذاری پایدار شناخته شوسرمایه
 ادغام کنند.

 طراحی مبتنی بر کارآفرینی -3-2

محور های انسانها و روشواقع ترکیب حساسیت عنوان یک رویکرد تلفیقی ظهور کرده است. دربه طراحی مبتنی بر کارآفرینی
بتواند خلاقیت، همدلی و توانایی خلق ارزش را در گرای کارآفرینی به دنبال ایجاد الگویی است تا تفکر طراحی با منطق عمل

ها مجموعه مهارت" شامل بر کارآفرینیطراحی مبتنی .(Von Kortzfleisch et al., 2012, p. 4) دانشجویان نهادینه سازد
با کمک  در واقع طراحی ،"عنوان محصولات موفق طراحی استها بههای صحیح و بازاریابی آنهای توسعه ایدهو توانایی

ها و رویکردهای متفاوت تفکر طراحی و کارآفرینی دو حوزه مجزا با فرهنگ (.Gunes, 2012, p. 66) دانش کارآفرینی است
بینی و تحلیل تکیه دارند؛ طراحی بر شهود، آزمایش که علوم اجتماعی و کارآفرینی سنتی اغلب بر پیشرسند. درحالینظر میبه

این پیوند (. Nielsen et al., 2017, p. 2) مطالعات جدیدتر بر پیوند میان این دو حوزه تأکید دارندو خلاقیت استوار است و 
کنند، چراکه هر دو با عدم قطعیت سروکار دارند، بر همدلی با کاربر نهایی تأکید می ؛گیردها نشأت میهای بنیادین آناز شباهت

های جدید برای بهبود وضعیت موجود حلگیرند و به دنبال خلق مصنوعات یا راهکار میعنوان ابزاری کلیدی بهخلاقیت را به
در کارآفرینی که بر استفاده از امکانات موجود  ذاریطور مشخص، منطق اثرگ(. بهChristensen et al., 2023, p. 3) هستند

. (Sarasvathy, 2001, p. 251) بینی تمرکز دارد، شباهت بسیاری به فرآیند طراحی داردپیشای غیرقابلبرای خلق آینده
دهد در فرآیند خلق فرصت، تفکر طراحی عمدتاً بر نشان می 2توان این دو حوزه را مکمل یکدیگر دانست. شکل از طرفی می

که تفکر کارآفرینی بیشتر به پردازی، متمرکز است درصورتیمسیر نوآوری، یعنی درک مسئله و ایده ۱8مبخش آغازین مبه

تواند یک فرآیند میاین تلفیق . ( ,.p. ,2017Nielsen et al 626) پردازدسازی مییعنی اجرا و تجاری ۱۹بخش پایانی مبهم

های کارآفرینانه جامع از ایده تا اجرا را شکل دهد. در واقع این رویکرد یکپارچه از ابزارهای طراحی برای کشف و توسعه فرصت
 ,.Goldsby et al) محور استهای معنادار و انسانحلدوام، به دنبال خلق راههای قابلبرد و علاوه بر یافتن ایدهبهره می

2017a). 



 

 

 

 (Nielsen et al., 2017) فرصتخلق  ندرآیف -2شکل 

های قرن بیست و یکم سازی طراحان برای چالشادغام تفکر کارآفرینی در آموزش طراحی نیز یک گام ضروری برای آماده
های بلکه ارزش اقتصادی و اجتماعی ایدهفقط بر حل مسئله تمرکز کنند، کند تا نهاین ترکیب، دانشجویان را تشویق میاست. 

 دهند. زمان مدنظر قرارصورت همخود را نیز به

 نقش تفکر طراحی در پرورش ذهنیت کارآفرینانه -3-3

کند، به ابزاری قدرتمند برای عنوان یک زبان مشترک و مفهومی میان دنیای طراحی و کارآفرینی عمل میتفکر طراحی که به
ویژه منطق محور و تجربی آن، کاملاً با منطق کارآفرینانه، بهتبدیل شده است. ماهیت تکرارشونده، انسانآموزش کارآفرینی 

نقش تفکر طراحی در پرورش ذهنیت کارآفرینانه چندوجهی . ( ,.p. ,2017Nielsen et al 622) همسو است 20اثربخشی

ها بینی آینده، آنجای تلاش برای پیشنامشخص حرکت کنند. بههای سازد تا در محیطفرآیند طراحی افراد را قادر می است.
کنند. این رویکرد به کاهش ریسک و یادگیری سریع ها، آینده را خلق میهای اولیه سریع و آزمون ایدهاز طریق ساخت نمونه

کند آفرینان کمک میهمچنین تأکید بر همدلی عمیق با کاربر به کار. (Daniel, 2016, p. 217) کنداز شکست کمک می

تنها کارآمد، بلکه محور، بنیان خلق محصولاتی است که نهنشده بازار را کشف کنند. این رویکرد انسانتا نیازهای پنهان و بیان
های کند تا از تفکر واگرا )تولید ایدهاین تفکر دانشجویان را تشویق می (.Sumter, 2015, p. 53) مطلوب و معنادار هستند

حال حل( حرکت کنند. این فرآیند به پرورش توانایی دیدن تصویر بزرگ و درعیند( به تفکر همگرا )انتخاب بهترین راهمتعد
کنند، ( اشاره می202۱) طور که لینچ و همکارانهمان (.Wahidmurni et al., 2019, p. 99) کندتوجه به جزئیات کمک می

دهد. این حیاتی مانند کار تیمی و مدیریت ابهام را توسعه می های نرممهارت بر تفکر طراحی،های مبتنیدرگیری در پروژه
مطالعات موردی از مؤسسات مختلف در سراسر جهان، از جمله  .دهندها اساس ذهنیت کارآفرینانه را تشکیل میمهارت

 ,Huq & Gilbert)استرالیا  ،(Nielsen & Stovang, 2015)، دانمارک (Amalia & Korflesch, 2022) اندونزی

 اند.، اثربخشی این رویکرد را در افزایش رضایت، انگیزه و نتایج یادگیری دانشجویان تأیید کرده(2017

 



 

 

 هامراحل انجام پژوهش و یافته -4

منظور حفظ به. رفتیانجام پذ رانیا زن فعال در 3مرد و  ۱6طراح کارآفرین شامل  ۱۹پژوهش با مشارکت مطالعات میدانی 
جنسیت  یکیتفک یشناختتیجمع اتیو کوچک، از ارائه جزئ یجامعه تخصص نیکنندگان در اشرکت تیهو یکامل محرمانگ

مختلف  یهااز نسلدر مصاحبه کنندگان مشارکت .شودیم تفااک کلی لیپروفا کیشده و صرفاً به ارائه  زیدر جدول پرهو سن 
را پوشش  یدهه سوم تا اواخر دهه پنجم زندگ لیاز اوا یاآنان گستره یای که بازه سنگونهبهحوزه انتخاب شدند،  نیفعال در ا

نشان داده شده است،  ۱جدول در که  طورهمان .را فراهم آورد ینسل نیو ب یچندوجه یهادگاهیامکان استخراج دتا  دادیم
نمونه  نی. ابرخوردار است ییاز تنوع بالا زین یاو سابقه حرفه تیحوزه فعال لات،ی، سطح تحصنمونه پژوهش از نظر نقش

 نیآنان ب یاداشته و سابقه حرفهکارآفرینانه  تیفعال متفاوت عیدر صنا بود که دانشجو 3مدرس و  5 التحصیل،فارغ ۱۱شامل 
 . بود ریسال متغ 33تا  5

 )نگارندگان(. افتهیساختار  مهیمصاحبه ن یشناختتیمشخصات جمع -1جدول 

 

 های مصاحبهتحلیل داده -1-4

 و کدهای لیها تحلمتن مصاحبه ه،یاول ی. در مرحله کدگذارشدند یکدگذار یمرحله اصل سهمصاحبه در  ۱۹حاصل از  یهاداده
عنوان محور انتخاب شده و به هیاول یکدها نیو پرتکرارتر نیمتمرکز معنادارتر ی. سپس در مرحله کدگذارشناسایی شد هیاول

 یسازکپارچهیو  لیمتمرکز مورد تحل مفاهیم ،ینظر یمرحله کدگذارو مفاهیم شکل گرفت و در نهایت  قرار گرفتند لیتحل



 

 

 هیاول یحاصل از مراحل کدگذار یهاافتهای از ینمونه در ادامه. دیگرد یمقوله نظرشش ظهور  باعثفرآیند  نی. اگرفتند قرار
مفهوم  نیها استخراج شده و اکه از متن مصاحبه هیاول یکدهاو  مستند قیو مصاد ینیشواهد عکه  گرددیو متمرکز ارائه م

 .(2جدول ) شونده ارائه شده استبه همراه کد مصاحبه و کنندیم یبانیرا پشت

 

 )نگارندگان(. یو علاقه به طراح یدرون زهیانگ -2جدول 

 

 



 

 

تمرکز  وها داده یبندهدف دستهبا . دیگرد ینظر یوارد مرحله کدگذار لیمتمرکز، فرآیند تحل میو اشباع مفاه ییپس از شناسا
هر مفهوم . مداوم استفاده شد سهیمقا کیاز تکن ،منسجم یلیچارچوب تحل کیمتمرکز و ساختن  میمفاه یسازکپارچهیبر 

پژوهش را  نیا بومیچارچوب شش مقوله شکل گرفت که  گردید و در نهایت سهیمقا میمفاه ریبا ساطور مداوم متمرکز به
 .دهندیم لیتشک

 

 طراحی مبتنی بر کارآفرینی یبرا یو درون یفرد یهاتیقابل -4-2

( ۱اند از: عبارت میمفاه نیهم شکل گرفته است. ااما مرتبط به زیمتما متمرکزمفهوم  ۱۱ یلیتحل یسازکپارچهیمقوله از  نیا
 د،یو تول یلذت از طراح( 4 ،یبه استقلال و خوداشتغال لیم( 3 ،یبه خلق و نوآور اقیاشت( 2 ، یو علاقه به طراح یدرون زهیانگ
 شرفتیبه پ لیم( ۱0 ،یبه رهبر لیتما( ۹ ،ییگراو تجربه ییماجراجو( 8 ،ییگراواقع( 7پشتکار و سماجت، ( 6 ،یریپذسکیر( 5

در کنار این مفاهیم نشان داد  ینظر یمرحله کدگذار رد گریکدیبا  میمفاه نیمداوم ا سهی. مقایریپذتیمسئول( ۱۱و  یمال
 نی. اسازدیو کنش طراح کارآفرین را م تیهو اساسکه  دهندیم لیمنسجم را تشک یو رفتار یشناختروان ستمیس کیهم 

ساختار آن از چند  .سازدیکارآفرینی توانمند م ریمس مودنیپ یکه فرد را برا پردازدیم یزشیو انگ یتیشخص یهاهیبه پا مقوله
عنوان نیروهای محرک به یبه خلق و نوآور اقیاشتو  یو علاقه به طراح یدرون زهیانگشده است.  لیتشک دهیتندرهم هیلا

. شودیم تیطور مداوم تقوبه دیو تول یطراحلذت از فرآیند و با  دینمایرا فراهم م عشرو یلازم برا اقیو اشت کنندیمعمل 
محرک این  .شودیم تیهدا یبه استقلال و خوداشتغال لیم یعنیقدرتمند  کیاستراتژ یریگجهت کی ی بادرون ویرنی نیا

 پشتکار و سماجتچون  یمی. مفاهشودیم لیتکم یراهبر یهاتیاز قابل یاو توسط مجموعه ستین یکاف تیموفق یبرا هیاول
کرده و تعهدات  متمقاو هایدر برابر سخت دهندیاجازه م طراحکه به  کنندیعمل م یداریپا اصولعنوان به یریپذتیمسئولو 

 ماتیکرده و تصم یریجلوگ اساسیب یهایاز بلندپرواز کنندهتعدیل کیمثابه به ییگراواقعزمان خود را به سرانجام برساند. هم
 تیظرف و یریپذانعطاف ،یریپذسکیرو  ییگراو تجربه ییماجراجو هیروحهمچنین . کندیبازار همسو م یهاتیرا با واقع

 شرفتیبه پ لیمو  یبه رهبر لیتما یعنیکلان  یریگبا دو جهت دهیچیپ ستمیس نیا تی. در نهاکنندیم نیرا تضم ینوآور
 کی کارآفرینانه در طراحان تیکه ذهن کندیم نییتب یمقوله نظر نیا . درمجموعشودیم تیبه سمت رشد و توسعه هدا یمال
فرد  ،گریکدیاست که در تعامل با  یراهبرد یکردهایو رو یتیشخص یهایژگیو ها،زهیاز انگ ایپو یستمیکوسمنفرد، ا یژگیو

 .دهدیمگیری این مقوله را نشان شکل 3. جدول سازدیمکارآفرینی در ایران آماده  دهیچیدر عرصه پ تیموفق یرا برا

 

 

 



 

 

 )نگارندگان(. ینیبر کارآفر یمبتن یطراح یبرا یو درون یفرد یهاتیقابل -3جدول 
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 یفرد نیو ب یفن ،یشناخت یهاو مهارت هایستگیشا -4-3

مشاهده و ( 3زمان و منابع،  تیریمد( 2 ،ییو اجرا یفن یهامهارت( ۱یعنی  پنج مفهوم متمرکز یسازکپارچهاین مقوله از ی
 یهاتیبه ابزارها و ظرفشکل گرفته و  ی،سازارتباطات و شبکه ازاستفاده ( 5و  یتجربه و دانش قبلاستفاده از ( 4تجسم، 

 نی. ا(4)جدول  ردیگیکار مملموس و موفق به تیواقع کیبه  هازهیآن انگ لیتبد یکه طراح کارآفرین برا پردازدیم یاکتساب
 یستمیاکوسکه  دارد هیبر دانش، مهارت و تجربه تک قاًیاست که عم یفرآیند طراحی کارآفرینانهکه  کندیم نییمقوله تب
. دینمایم نیرا تضم یکیزیبه محصول ف دهیا لیتبد ییتوانا ییو اجرا یفن یهامهارت. سازدیرا آشکار م مفاهیماز  یچندوجه

طراح ابتدا در ذهن خود  شوند؛یم تیهدا علاقه به مشاهده و تجسم یعنی یدیکل یشناخت تیلقاب کیها توسط مهارت نیا
و توسط دو  دهدیدر خلأ رخ نمی فرآیند خلاقانه و فن نی. اکندیآن را محقق م یو سپس با ابزار فن سازدیو م ندیبیم

 یورو بهره انهیگراواقع یهاتیمحدود ،فرآیند نیکه به ا زمان و منابع تیریدم: شودیم یبندمهم چارچوب یتیریمد یستگیشا
فرد  اریشده را در اختآزموده یهاحلکرده و راه یریاز تکرار اشتباهات جلوگ یاستفاده از تجربه و دانش قبل .دینمایم را اضافه

 یفردنیمهارت ب نی. اشودیمتصل م یخارج ستمیبه اکوس یسازاستفاده از ارتباطات و شبکه قیاز طر و در پایان دهدیقرار م
. آوردیفراهم م زیآن را ن یرشد و بقا یلازم برا تیمنابع، دانش و حما و کندیوارد م ستمیس نیرا به ا یدیجد یهافرصت

 یهامتوازن از مهارت یااست که توانسته مجموعه یکه طراح کارآفرین موفق، فرد دهدینشان م ینظرمقوله  نیدر مجموع ا
اهداف  شبردیپ یبرا کپارچهیصورت ها بهرش داده و از آن( را در خود پرویو ارتباط ی( و نرم )شناختیتیریو مد یسخت )فن

 .دیکارآفرینانه خود استفاده نما

 )نگارندگان(. یفرد نیو ب یفن ،یشناخت یهاو مهارت هایستگیشا -4جدول 
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مهارت در  ک،یپلاست قیمهارت در تزر ،یفن لیو تحل یابیمهارت در ارز ،یو نگهدار ریمهارت در تعم

 ،یو نگهدار ریسازی و ساخت ماکت، مهارت در کار با چوب و فلز و مونتاژ، مهارت در مونتاژ، دمونتاژ، تعممدل
و تجربه در  یفن یهابه مهارت رهو شبکه، اشا وتریو کار با چوب، مهارت در حوزه کامپ یمهارت در نجار

ساخت، مهارت در کار با فلز و مونتاژ، مهارت  یهایاشاره به دانش و مهارت در تکنولوژ ،یساختمان یکارها
آشنایی با  د،یخط تول یاندازراه و یساخت، مهارت در طراح یو اجرا، مهارت فن یمختلف طراح یهادر حوزه

چوب، مهارت استفاده از دستگاه  الیمهارت در کار با ابزار و متر ،یداخل یدر طراح یو فن ییمراحل اجرا
در کنار  ییو اجرا یعمل یها، مهارتصنعتی مهارت در کار با دستگاه ،ینجار یهاکیو تکن 2۱سیانسی

مهارت در محاسبات و آموزش آن به  ،یکارو لعاب یگرختهیر ،یسازمهارت در قالب ،یطراح یهامهارت
مهارت در برش و مونتاژ،  ،سازیمهارت در مدل ،یفن یهاستمیس یسازادهیو پ یاحمهارت در طر گران،ید

 .یدست یمهارت در هنرها
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با در نظر گرفتن عوامل مختلف،  هانهیهز تیریو کاهش ضرر، مد یمنابع مال تیریمد نه،یمنابع و هز تیریمد
و  هانهیهز تیریمد ها،نهیهز تیریزمان، مد تیریو سود، مد نهیهز تیریبازار، مد قیزمان و تحق تیریمد

 تیریمد ،یمنابع و مال تیردیم زمان، تیریمد م،یکار در ت میزمان و تقس تیریزمان، مد تیریمد ،یگذارمتیق
 ها،نهیهز تیریمد ها،نهیهز تیریپروژه فشرده، مد کیزمان و منابع در  تیریمد ال،یزمان و ارسال متر

 منابع تیریمد د،یبخش خاص از تول کیو تمرکز بر  نهیهز تیریمد

۱8 



 

 

3 )
سم

تج
 و 

ده
اه

مش
 

شده و لذت بردن از آن، علاقه به پروژه قبل از شروع به کار، تجسم محصول ساخته یاجرا یتجسم چگونگ
مشاهده  ،یمشاهده و دقت در کار طراح تیمختلف.، اشاره به اهم یهادر کارگاه دیتول یهامشاهده فرآیند

 طیدر مح اتیو توجه به جزئ اهدهعلاقه به مش د،یکار جد کیشروع  یو الهام گرفتن از آن برا یاثر هنر کی
بر اساس آن،  یکاربر و طراح دیمطلوب از د یو لذت بردن از آن، تجسم فضا ییاطراف، تجسم محصول نها

 ،یو مدرن در طراح یعناصر سنت بی، تجسم ترکیواقع یایها در دنآن یسازادهیو پ هادهیعلاقه به تجسم ا
 یو سبک کار کردیها، تجسم روبر اساس آن دیجد یهادهیمختلف و تجسم ا یوکارهامشاهده کسب

 ها.آن یسازادهیو پ هادهی، علاقه به تجسم اینقاش قیمطلوب، علاقه به هنر و تجسم از طر
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 یشغل اتیگیری از تجرببهره ،کارآفرینی یبرا ییاستفاده از تجربه دوران دانشجو ت،یتأثیر تجربه در موفق
استفاده از  ،یقبل اتیبر تجرب هیتک ،یکارگاه طیگیری از تجربه محبهره ،یگیری از تجربه کارمندبهره ،یقبل

بعد از  یبه تجربه عمل ازین ،یخانوادگ اتیرباستفاده از تج ،یاز کودک یتجربه طراح ن،یزایدر د یقبل اتیتجرب
از تجربه  یریگتجربه ثبت اختراع، بهره ان،یبنالمللی دانششرکت بین کیتجربه کار در  ،یتئور لاتیتحص
طلا، استفاده از تجربه  دیدر فرآیند تول زیکاهش دورر یآموخته شده در هنرستان برا یو مهندس یفن

بازار، استفاده از تجربه  یاصل گرانیشناخت فرآیند عرضه و تقاضا و باز یبرا هردر بازار طلا و جوا یحسابدار
 یهایریادگیو  اتیاستفاده مستمر از تجرب ،یو ارتباط با مشتر دیتول نهیشده از مشاهده کار پدر در زمکسب
گذشته در  اتیگیری از تجرببهره ،یشخص یوکارهادر کسب شرفتیپ یسازمان بزرگ برا کیه در روزمر

 .کیحوزه گراف
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پروژه،  افتنی یبرا یاستفاده از شبکه ارتباط ،یکار یهاکردن فرصت دایپ یبرا یشخص یهااستفاده از شبکه
ارتباط با  یدهان در جذب پروژه، برقراربهدهان یارتباطات، تأثیر معرف قیشدن از طر یمعرف تیاهم

 افتنی یاز ارتباطات دوستانه برا هآشنا، استفاد کیواسطه پروژه به کیمحصول، شروع  دیتول یبرا دکنندهیتول
 یبرا یسازشبکه تیدهان، اهمبهدهان یمعرف تیعلاقه، اهم یریگبر شکل یفرصت، تأثیر ارتباط خانوادگ

 قیاز طر یفرصت شغل جادیدهنده انشان ،یریادگیسازی و شبکه یگذاری روسرمایه تیاهم ،یابیفرصت
 یاستفاده از شبکه خانوادگ ،یهمکار یبرا انیدانشگاهبا هم اتارتباط تیاهم ،یهمکار شنهادیارتباطات و پ

ارتباطات  تیاهم ارتباط با استاد، قیآشنایی با پروژه از طر ،یطراح نهیو کسب دانش در زم هیآشنایی اول یبرا
 وکار.در کسب

۱6 

 

 بازار لیمحور و تحلیطراح یهافرصت ییشناسا -4-4

( 3رقبا و بازار هدف،  لیتحل( 2و خلأهای بازار،  ازین ییشناسا( ۱ ز شاملپنج مفهوم متمرک یسازکپارچهیمقوله که از  نیا
فرد به سمت  یدرون یهاتیکانون توجه را از قابل و دست آمده استت بهیخلاق( 5فرصت و  ییشناسا( 4توجه به ترندها، 

 ،یواقع ازین کی یدر نقطه تلاق ،موفق دهیا کیکه چگونه  دهدینشان م است،منتقل کرده  یرونیب طیو درک مح شیپو
 کیو خلأهای بازار است؛  ازین ییفرآیند شناسا نیا. اساس (5)جدول  ردیگیمشکل حل خلاقانه راه کیو  شناخت فرصت

-یخاص اجتماع طیو درک شرا انیرفتار مشتر لیتحل ،یدانیمشاهدات م قیتا از طر سازدیکه طراح را قادر م یادراک تیحساس
 لیتبد کیاستراتژ تیفعال کیبه  رقبا و بازار هدف لیتحلبا  کند. فیمثابه فرصت بازتعرکمبودها را به ومشکلات  ،یاقتصاد

 کیخود  یکرده و برا زیشده پرهاشباع یاز ورود به بازارها ،بازار هدف مشخص کیرقبا و انتخاب  یطراح با بررس شود؛یم
تا همگام  کندیو به طراح کمک م بخشدیم ایبعد پو کی فرآیند نیبه ا توجه به ترندهازمان . همکندیم جادیا یرقابت تیمز
. در کنندیم میها را ترسانداز فرصتاز چشم قینقشه دق کیدر کنار هم  یلیتحل تیسه فعال نی. احرکت کندبازار  راتییتغبا 
پاسخ نوآورانه و کارآمد ارائه دهد.  کی شده،ییفرصت شناسا یتا برا شودیحل وارد عمل معنوان مولد راهبه تیخلاق تینها

 مند است که در آنفرآیند نظام کی، طراحی کارآفرینیکه فرآیند خلق فرصت در  کندیم نییتب یمقوله نظر نیا در مجموع



 

 

 تیو با استفاده از ابزار خلاق لیها را تحلرا کشف، فرصت هاازی، نایران به جامعه و بازار خاص نانهیزبیت یطراح با نگاه
 .کندیارزشمند خلق م یهاحلراه
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 ییشناسا یبرا یبازبازار اسباب لیتحل ،یراتیو تعم یآهن به خدمات فنصنعت راه یازهاین ییشناسا
 یاشباع بازارها لیبازار هدف خاص به دل کی ییبا ادغام دو محصول، شناسا ازین ییکمبودها، شناسا

با  ازین ییساشنا ،یشهر یهاوسکیبازار به ک ازین ییپروژه با گسترش محدوده، شناسا جادیا گر،ید
محصول از  دهیکردن ا دایها، پو توسعه شرکت قیخلأ در بخش تحق ییمحصول، شناسا کیکمبود 

در مورد  قیتحق ،یپردازدهیگام در ا نیعنوان اولبه ازیکار، توجه به ن طیدر مح یواقع ازین کی قیطر
 ،یمشتر ازیبا توجه به ن لمحصو یکردن بازار برا دایبازار، پ یهاحفره ییمحصولات موجود و شناسا

پنهان در بازار از  ازین کی ییخاص کشور، شناسا طیشرا لیبه دل یبازدر بازار اسباب ازین ییشناسا
 قیحفره در بازار را از طر کی ییمحصول ناموفق، شناسا کیدر مواجهه با  انیرفتار مشتر لیتحل قیطر

نوآورانه در صنعت پوشاک، تأکید  یهاطرح یرابرآورده نشده ب یو مشاهده تقاضا هیبازخورد مثبت اول
موجود در  یکمبودها ییشناسا ران،یتابو در بازار ا ازین ییمحصولات، شناسا یبازار برا جادیا تیبر اهم

 .یدانیمشاهدات م قیبازار از طر
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تمرکز بر  ،یصورت حضوررقبا به یبازار و بررس قاتیبازار، تحق لیتحل یبرا نیآنلا یاستفاده از ابزارها
رقبا در بازار،  لیتحل تیدر بازار، اهم یرقابت یهاچالش ،یرقابت تیمز جادیا یبرا یحوزه تخصص کی

 نیو انتخاب بهتر ختلفوکار مهای کسبمدل لیها، تحلفرصت ییشناسا یبرا یخارج یبازارها یبررس
کردن بازار هدف  دایبازار، پ لیدر تحل یرانیا یبازار مشتر قهیو سل ازهایبازار هدف، توجه به ن یمدل برا

 .تیموفق یبازار و فروش برا ادجیلزوم ا ازها،یخاص با توجه به ن
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تأکید بر اهمیت سرعت عمل در مواجهه با تغییرات ترند بازار، توجه به ترندهای بازار جهانی در انتخاب 
محصولات، اهمیت ترندشناسی در طراحی، استفاده از ترندهای فصلی در طراحی محصولات، 

سازی با ترند، ترند شناسی در هوش مصنوعی و رابط و تجربه روی از رقیب در ترند، رقیب دنباله
 ت.کاربری، ارتباط مستقیم ترندهای مجازی با فروش محصولا
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 ییشناسا ،مواداستفاده از  یبرا دیجد یکردن راه دایعنوان فرصت، پمشکل در بازار به کیمشاهده 
 ییشناسا ،یهمکار یفرصت برا کیعنوان مشکل در صنعت به کی ییشکاف فرصت محصول، شناسا

 بیترک رصتف ان،یمشتر یازهاین یتأکید بر کشف ادراک ،یرونیو ب یشخص یازهاین بیفرصت در ترک
فرصت  افتنی یتلاش برا ،یابیدر فرصت یدانیمطالعات م تیتأکید بر اهم ،یدر طراح تهیسنت و مدرن

درک فرصت،  یقبل کارآفرینی برا یکارمند ،یاسیس طیشرا رییپس از تغ یصادرات یدر بازارها
در  صتمحصول، فر دیو تول یطراح یبرا یعنوان فرصتموجود در جامعه به یکمبودها ییشناسا

 .تیمحدود
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 تیخلاق عات،یو کاهش ضا دیفرآیند تول یسازنهیدر به تیخلاق د،یجد یبا استفاده از تکنولوژ خلاقیت
هنر و صنعت،  بیدر ترک تیدر پروژه، خلاق تیتنوع، خلاق جادیا یبرا یواریدر استفاده از کاغذ د

با افزودن کارکرد  تیها، خلاقفرم یاحو بازطر رییبا تغ تیخلاق د،یجد یهاکیبا استفاده از تکن خلاقیت
 محصول ساده. کیبه  دیجد
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 محوریوکار طراحو توسعه کسب یطراح -4-5

( 2 گران،یحل مسئله و کمک به د( ۱ اند از:شکل گرفته است که عبارت هشت مفهوم متمرکز یسازکپارچهیمقوله از  نیا 
سازی مدل( 6و اصلاح طرح،  یابیارز( 5بازخورد،  افتیتست بازار و در( 4 ،یسازنمونه( 3 د،یو تول ییاجرا دیبا د یطراح
فرصت  کی لیتبد کیو استراتژ یاتیفرآیند عمل واقع بهی. در انسان یرویو ن میت تیریمد( 8پروژه و  تیریمد( 7وکار، کسب
داده و  لیرا تشک طراحی کارآفرینانه ییاجرا اصل. (6)جدول  پردازدیو در حال رشد م داریوکار پاکسب کیبه  شدهییشناسا

ساختن، آزمودن و و تکرارشونده از  ایچرخه پو کی .شوندیم لیتبد تیفرآیند به واقع کیدر  هادهیدهد که چگونه اینشان م
 یطراحچرخه با  نیقرار دارد. ا ییعنوان هدف غابه گرانیحل مسئله و کمک به دکه در مرکز آن  سازدیرا آشکار م یریادگی

 ساخت و متناسب باها از ابتدا قابلحلکند راهیم نیکه تضم انهیگراعمل تیذهن کی شود؛یآغاز م دیو تول ییاجرا دیبا د
شده و سپس در مرحله تست بازار و  لیمصنوع ملموس تبد کیبه  یسازنمونه قیاز طر هیطرح اول نیباشند. ا هاتیواقع
و اصلاح  یابیآزمون، به فرآیند ارز نیحاصل از ا یها. دادهردیگیبازخورد در معرض قضاوت کاربران و بازار قرار م افتیدر

 کیدر  یاتیفرآیند عمل نی. اابدییمحصول مطلوب ادامه م کیبه  دنیتا رس یسازنهیچرخه به نیو ا کندیمکمک طرح 
. کندیم نییخلق و کسب ارزش را تع یکل یکه معمار ردیگیوکار قرار مسازی کسبمدل یعنیتر بزرگ کیچارچوب استراتژ

نظم و ساختار  هاکه به فرآیند پروژه تیریمداست:  یدیکل یتیریمد یستگیدو شا ازمندیچرخه ن نیا زیآمتیموفق یاجرا
. در مجموع سازدیبه هدف، همسو م دنیرس یرا برا یو تخصص جمع یکه انرژ یانسان یرویو ن میت تیریمدو  بخشدیم
است  رندهیادگیفرآیند  کیبلکه  ،یحرکت خط کینه  محور،یوکار طراحکسب کیکه توسعه  کندیم نییتب یمقوله نظر نیا

 لیو ارزشمند تبد داریپا ستمیس کیبه  تیو در نها نهیاصلاح، به تیتعامل با واقع قیطور مداوم از طربه دهیا کی که در آن
 د.شویم
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فرصت  جادیا قیکمک به زنان سرپرست خانوار از طر ،یطراح قیاز طر سمیمردم، حل مسئله وندال یارزش برا جادیا
عنوان به یطراح گران،یارزش و کمک به د جادیها، هدف اخانواده شیو آسا ازیمحصول با هدف رفع ن یطراح ،یشغل
 طیدر مح یو آشفتگ ینظمیمختلف، حل مسئله ب طوحتمرکز بر حل مسئله در س نان،یمشکلات کارآفر یحل براراه

ها، آن یو رفع مشکلات طراح نیکمک و مشاوره به متخصص د،یتول نهیبهبود و کاهش هز یحل براکار، ارائه راه
 ،یمشکلات صنعت یحل براعنوان راهبه یاو، طراح یازهایکودک و رفع ن یبا هدف توجه به روانشناس یطراح

با  یحل مشکلات کارفرما، طراح یبه اهدافش، ارائه خدمات و مشاوره برا دنیرس یبرا کارفرماو کمک به  یهمکار
انجام  ،یطراح قیاز طر یهنرمندان خطاط، هدف اصلاح و بهبود سبک زندگ یحل مسئله برا ،یسازنهیهدف به

با هدف رفع  یطراح ،یماعمشکل اجت کی یحل براعنوان راهبه یبازاسباب یپزشک، طراح کی ازیرفع ن یپروژه برا
 نیآموزش آنلا ،یفرهنگ جیانتقال و ترو یبرا یحلبحران، راه طیبا هدف کمک در شرا یها، طراحبانک یغاتیتبل ازین

 .انیمشتر ازیمنظور رفع نبه یازسنجی، نیبهداشت-یحل مسئله اجتماعدر دوران کرونا، راه گرانیکمک به د یبرا
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زمان با هم دیدر تول یدر اجرا، تجربه عملی جیتدر پیشرفت ،یدر طراح دیانبوه، تأکید بر جنبه تول دیتول یبرا یطراح
 دیتفکر با د ،یدر طراح ییاجرا دید تی، اهمهپروژ یهاسازه یاجرا ،یدر طراح دیاجرا و تول تی، تأکید بر اهملیتحص
با در نظر ی طراح ،یاجرا در فرآیند طراح تیتوجه به قابل ،ییاجرا اتیپلتفرم با در نظر گرفتن جزئ یطراح ،ییاجرا

و اجرا، اجرا  یفهم مراحل طراح تیاجرا، اهم یهاتیمحصول با در نظر گرفتن محدود یطراح ،ییاجرا اتیگرفتن جزئ
 .رانیاجرا در ا یهاتیمحصول، توجه به محدود کی یاجرافرآیند  یریادگی شتر،یب یسودآور یطرح برا
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سازی و جلب سازی، نمونهنمونه ،یگرفتن از آن در پروسه طراح بازخوردسازی و از محصول، نمونه هینمونه اول کی
 یبرا هیمختلف، نمونه اول یهااز طرح کیبه  یکی هیاول یهاتر، نمونهبزرگ اسیمحصولات در مق دیتول یاعتماد برا
در  یو ارائه آن به مشتر هیارائه، ساخت نمونه اول یبرا یواقع اسیمق در هینمونه اول کیساخت  د،یر تولد رفع خطا

 یبازخورد برا افتیو در هیاول یهابازخورد از آن، تست نمونه افتیو در هیاستفاده از ساخت نمونه اول ،یفرآیند طراح
کوچک،  اسیدر مق هیاول نهبا نمو شیآزما ه،یبهبود محصول، فروش نمونه اول یهبود طرح، استفاده از بازخوردها براب

 یسازها در بازار، نمونهو شکست آن هیاول یهاو ساخت نمونه یسازمحصول، فرآیند نمونه کیاز  هیساخت نمونه اول
و  یسازبالاتر، فرآیند نمونه تیفیبا ک ییمحصول در بازار و سپس وارد کردن محصول نها کیجا انداختن  یبرا هیاول
و محصول از  دهیتست ا ه،یساخت نمونه اول یبرا شرفتهیپ یهامحصول، استفاده از روش دیتول یبرا هیاول یالگو هیته

سازی و تست محصول، ساخت محدود نهنمو از،یها بر اساس بازخورد و امتآن سهیو مقا هیاول یهاساخت نمونه قیطر
 نمونه.
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رقبا در بازار  یبررس رش،یمخاطبان هدف و اثرگذار بر فروش و پذ نیبازخورد و تست فروش، تست بازار در ب افتیدر
از  میرمستقیبازخورد غ افتیبهبود محصول، فرآیند در یبازخورد از بازار برا افتیتست بازار، در تیاهم د،یقبل از تول

 بازخورد بازار. افتیدر بازار، در ادیجذب دنبال کننده ز قیمثبت از طر ازخوردب افتیبازار، در
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عملکرد محصول، اصلاح محصول از  یسازنهیبه یطرح، اصلاح طرح برا یابیارز نه،یاصلاح طرح با هدف کاهش هز
از  یعنوان بخشبهبود طرح، اصلاح محصولات به یبرا یو بازطراح یابیمحصول، ارز یابیارز نه،ینظر عملکرد و هز

 .یابیفرآیند ارز
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وکار بر در مدل کسب هاتیمحدود نییوکار، تعدر مدل کسب یریپذشده و رقابتتمام متیبر ق هیتأثیر مواد اول یبررس
 یسازچالش در متعادل ،یسپارکار و برون میتقس تیوکار و اهمهای کسباساس سود و سربار، درک ناقص از مدل

وکار و کسب تیریمدل، عدم آشنایی با مد رییتغ یبرا کاروکسب یریپذاسیوکار، چالش در مقدر مدل کسب هامتیق
 یاستراتژ کیعنوان ماژولار، به یطراح قیسود از طر شیو افزا دیتول نهیآن، کاهش هز دهندهلیتشک یاجزا تیاهم

و  یابیارسود بالا، سهولت باز ن،ییپا دیتول نهیاز جمله هز ،یوکار انتخابمدل کسب یایوکار، مزامهم در مدل کسب
کلان  یهایبا استراتژ یصنعت یبه خدمات پس از فروش، مطرح شده است، ارتباط طراح ازیو عدم ن ،یانباردار

 نیعدم امکان استفاده از ا لیو دلا یسپاربرون یهاتیوکار، محدودمدل کسب سازنهیعنوان زمبه ،یو اقتصاد یصنعت
 تیدر بازار و آموزش کارفرماها در مورد اهم یبه طراح ازین جادیاموارد، مطرح شده است،  یوکار در برخمدل کسب

عنوان به ها،تمیتک آتک یو تأکید بر طراح یمتفاوت از معمار یوکار، مدل کاردل کسباز م یعنوان بخشبه ،یطراح
 یهانهیبندی و هزو تأثیر آن بر زمان ییاجرا یهاکارفرما از فرآیند یوکار مطرح شده.، عدم آگاهاز مدل کسب یبخش

وکار، و مدل کسب الیو ابزار بر انتخاب متر هیبه مواد اول یوکار، تأثیر دسترسدر مدل کسب یعنوان چالشپروژه، به
عنوان و خلاقانه به مالینیم یوکار، طراحدر مدل کسب یاستراتژ کیعنوان کم، به راژیبا ت دیتول یهاتمرکز بر روش

 کیعنوان بهران،یدر ا یجذب مشتر ی( برایشی)اتر یاستفاده از اسم خارج ر،وکادر مدل کسب یاستراتژ کی
سازی چالش در مدل کیعنوان وکار، بهکسب تیبر موفق تیفیوکار، تأثیر کاهش کمدل کسبدر  یاستراتژ

 مدلدر  یاستراتژ کیعنوان به ان،یمختلف مشتر یهاقهیوکار، ارائه تنوع در رنگ و طرح، متناسب با سلکسب
وکار در مدل کسب یاستراتژ کیعنوان از آن سخت باشد، به یبرداریای که کپگونهمحصول به یوکار، طراحکسب

به اثبات  ازیو ن دیجد یهاعدم استقبال صنعت از طرح لیبه دل دیورود طراحان به حوزه تول ،یرقابت تیحفظ مز یبرا
 یدر حوزه مهندس ییگراتخصص قیدر بازار کار از طر تیفقوکار، مومدل کسب کیعنوان خود، به یهاییتوانا
های مختلف وکار موفق، مشاهده مدلمدل کسب کیعنوان به ،یو مهندس یطراح و تمرکز بر ارائه خدمات یطراح

آن در مدل  یایدار و مزامغازه قیاز طر هیمواد اول نیتأم ط،یوکار و انتخاب مدل مناسب بر اساس شراکسب
کارانه در نوآورانه و محافظه کردیدو رو سهی(، مقادیوکار )ارائه خدمات و تولهای مختلف کسب، ادغام مدلوکارکسب
با بازار  یبر انتخاب محصول یوکار مبتنمصداق به مدل کسب نی، اکیهر  بیو معا ایوکار، و مزاسازی کسبمدل

 ،یبرند و جذب مشتر یمعرف یبرا زهیو کسب جا یشرکت در مسابقات طراح تی.، اهمیهدف گسترده و جهان
 تیها و تأثیر آن بر فروش و موفقروز بودن طرحبه تیوکار، اهمسازی کسبدر مدل یاستراتژ کیعنوان به
وکار موفق، شکست در فروش مدل کسب کیعنوان برند موجود به کیمحصول در  دیجد نیلا جادیوکار، اکسب

مشکل  ییوکار، شناساسازی کسبتجربه در مدل کیعنوان به ،یرانیا یهاطرح فروشدر  تیو موفق یمحصولات کپ
دو  نیب یوکار، همکارسازی کسبفرصت در مدل کیعنوان به د،یجد دهیحل و اوکار موجود و ارائه راهکسب کیدر 

وکار مدل کسب کیعنوان مختلف، به یهامواد و تخصص بیترک قیاز طر دیمحصول جد جادیوکارها و اکسب
از  نسیزیب یوکار، جداسازدر مدل کسب تیمحدود کیعنوان به شبکه فروش مناسب، به یموفق، عدم دسترس

 کیعنوان فرد، بهخاص و منحصربه یهاطرح یجاو پرفروش به یمحصولات کاربرد دیو تمرکز بر تول نیزاید
 کیعنوان به د،یتول نهیهز نیتأم یبرا پرداختشیپ افتیمحصول و در فروششیوکار، پدر مدل کسب یاستراتژ
وکار، لزوم آموزش توسعه کسب یبرا یگذارهیبه سرما ازیو ن یریپذاسیمق تیوکار، اهمدر مدل کسب یاستراتژ
ورود به بازار کار و  یطراحان برا یسازآماده یبرا ازین کیعنوان وکار در دانشگاه بههای مختلف کسبمدل
سازی مدل در یاستراتژ کیعنوان سود فروش، به قیاز طر هیسرما یجیتدر شیکم و افزا هیشروع با سرما ،کارآفرینی
اطلاعات از منابع  یآورخروج، جمع یاستراتژ کیعنوان تر بهشرکت بزرگ کیوکار به وکار، فروش کسبکسب

وکار، استفاده از دانش و سازی کسبو مدل یاز فرآیند طراح یعنوان بخشها و دوستان، بهمختلف، از جمله فروشگاه
 یبازار و بررس قاتیمطرح شده است، تحق د،یوکار جدکسب یاندازراه یبرا غاتیو تبل کیدر حوزه گراف یتجربه قبل

 .وکارسازی کسبو مدل یاز فرآیند طراح یعنوان بخشموجود، به هیمواد اول
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پروژه است،  تیریداشتن ساختار و فرآیند منظم در مد تیدهنده اهممصداق نشان نیپروژه، ا تیریکمبود دانش در مد
پروژه، استفاده از  تیریدر مد ستمیس جادیپروژه، چالش ا تیریمد تیپروژه، اهم تیریو توسعه در مد یدو بخش طراح

 ها.پروژه و سفارش تیریمد یابزارها
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و روابط دوستانه در  یمیها، کار تو مشارکت در پروژه یهمکار تیها، اهمدر انجام پروژه یو همکار مینقش ت
ضرورت  م،یکار با متخصصان مختلف در ت ،یخانوادگ یمیتجربه کار ت ،یطراح یهادر پروژه یمیها، تجربه کار تپروژه

 .یانسان یروین تیریمد ها،آن فیدهی وظاو سازمان یانسان یروین تیری، مدیکار گروه
۹ 

 

 وکارکسب یطراح یو حقوق یمباحث مال -4-6

 ،یگذارمتیق( 3 ،یو حقوق یمسائل قرارداد( 2 ،یگذارهیو سرما یمال میمفاه( ۱ تشکیل شده و شاملمقوله از پنج مفهوم  نیا
دهنده نشان مقوله نی. اپردازدیم یو قانون یاقتصاد یهاحاکم بر جنبه دها و قواعبه چارچوب و باشدیفروش م(5مذاکره و ( 4

 طیمح کیدر  طراح ییبه تواناهمچنین و اجرا، بلکه  دهیا تیفیبه ک فقط وکار خلاق نهبکس کیو رشد  یداریکه پا این است
وکار عمل کسب عنوان اصلی حیاتی دربه یگذارهیو سرما یمال میمفاه .(7)جدول  دارد یبستگ زین یو حقوق یمال دهیچیپ

 باعثسادگی به تواندیم دهد،ینشان م رانیا رد هیجذب سرما یهاو چالش تیطور که فقدان حماکمبود آن همان کرده و
و  اصولی یقراردادها ،شودیمند ممحافظت و قاعده یو حقوق یمسائل قراردادتوسط  یمال انیجر نیشود. ا دهیا شکست

 نیا ی. خروجکنندیمحافظت م یاحتمال یهابیآس روکار در برابناملموس کسب یهاییاز دارای فکر تیاز حقوق مالک یآگاه
ا مذاکره ب یفرد نیبمهارت  قیاز طرو  شودیم لیتبادل تبدبه ارزش قابل یگذارمتیق کیفرآیند استراتژ قیاز طر ستمیس
 رسد؛یبه سرانجام م فروشچرخه با  نی. اشودیگرفته تا شرکا، ارائه و توافق م دکنندگانیو تول انیاز مشتر تلف،مخ نفعانیذ

 .شودیم لیتبد یبازار قرار گرفته و به درآمد واقع ییدر آزمون نها کیو استراتژ یمال یهایزیرکه در آن تمام برنامه یانقطه
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 و ورود به بازار یسازیتجار یهایاستراتژ -4-7

که  پردازدیم یاآگاهانه یهابه فرآیند و دست آمده استبه سازیبرند( 2و  یابیبازار( ۱ یدیدو مفهوم کل تلفیقمقوله از  نیا
 نی. اکندیم جادیمعنادار ا گاهیجا کیآن در ذهن مخاطب،  یرسانده و برا یرا به دست مشتر شدهیطراحمحصول یا خدمت 

 یطراحانه برا یوکارهاکه چگونه کسب کندیم نییهوشمندانه است و تب عرضهصرف به  دیتولدهنده گذار از مقوله، نشان
 دنیرس یبرا یعمل یهاکیاز تاکت یامجموعه یابیبازار .(8)جدول  کنندیشدن، انتخاب شدن و ماندگار شدن تلاش م دهید

 گوگل یابزارها مانند سئو نیترمحصول، تا مدرن تیفیبر ک یدهان مبتنبهدهان یابیبازار یعنیروش  نیتریاز سنت ی،به مشتر
 یو زمان یاز بستر فرهنگ یقیکه با درک عم هاتیفعال نیگیرد. ارا در برمی یاجتماع یهاخلاقانه در رسانه یمحتوا یابیو بازار
 یبرا کیو استراتژ ترقیعم یفرآیند سازی. برندباشدیمحصول م یبرا یو دسترس یآگاه جادیبه دنبال ا استهمراه ایران 

 یبر اعتبار خود طراح و چه در قالب برندساز یمبتن یشخص یفرآیند چه در قالب برندساز نی. اباشدمی و معنا تیوساختن ه
در ذهن مخاطب است. در  یعاطف گاهیجا کیداستان جذاب و  کیفرد، منحصربه تیشخص کی جادیبه دنبال ا ،یتجار
ما را  دیبا یچرا مشتر"به سؤال  سازیاست، برند "کند؟ دایپما را  یچگونه مشتر"به دنبال پاسخ به سؤال  یابیکه بازاریحال

 نیقدرتمند ب ییافزاهم کی جهینت ،موفق یسازیکه تجار کندیم نییتب یمقوله نظر نی. ادهدیپاسخ م "به خاطر بسپارد؟
را به طرفداران وفادار  انیشترآن م یقو برندسازیو  آوردیرا به سمت برند م انیهوشمندانه مشتر یابیدو است؛ بازار نیا

 .کندیم لیتبد
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شش شاخصه  نیا نییتبدهد. شش شاخصه بومی در بستر ایران برای آموزش طراحی مبتنی بر کارآفرینی را نشان می 5شکل 
ها، مبتنی بر شاخصه .آوردیفراهم م رانیدر ا یصنعت یآموزش طراح یهادر سرفصل نیادیبن یبازنگر یبرا یراه نقشه یدیکل

 یبا ادغام دروس تخصص جیآغاز شود و به تدر نانهیکارآفر تیپرورش ذهننخست با تمرکز بر  یهااز ترم دیآموزش با ندیفرآ
 ریبه صورت جزا دیشش شاخصه نبا نیا گرید انی. به بابدیتکامل  ورود به بازار یهایاستراتژو  نیزاید یحقوق تیریمدمانند 

شوند  تیترب یتا طراحان آموزش داده شوند یاندانشجو لیطول دوره تحص در دهیتندرهم یبه عنوان تارها دیبلکه با جداگانه،
 باشند.دارا  رانیا یاقتصاد دهیچیپ فضایخود را در  یهاحلاز راه یخلق ارزش اقتصاد ییتوانا ،مسئله حل برعلاوهکه 

 

 .)نگارندگان( ینیبر کارآفر یمبتن یآموزش طراح یبوم یهاشاخصه -3شکل 



 

 

 گیریبحث و نتیجه -5

 ختسا یهاو مهارت یاهیصرفاً به دروس آتل تواندینم ران،یا یدر بستر کنون یکه آموزش طراح دهدینشان م پژوهش حاضر
 یاداشته باشد؛ به گونه یارشتهنیب یکردیرو دیکارآمد با یبرنامه درس کیاساس چارچوب استخراج شده،  بر محدود بماند.

 این پژوهشد. آموزش داده شون "و سخت یفن" یهابا مهارت همزمانو مذاکره(  یآورو نرم )مانند تاب یشناخت یهاکه مؤلفه
از  یضرورت گذار آموزش طراح ران،یدر ا نیتجارب طراحان کارآفر قیعم لیگرا و تحلساخت ادیبنداده هیبا اتکا به روش نظر

گانه حاصل . چارچوب ششکندیم دییرا تأ کیمحور و استراتژگرا، انسانبرون یالگو کیگرا به محور و درونمحصول کردیرو
 کیو استراتژ یمهارت ،یزشیانگ یایپو ستمیاکوس کیبر  یرانیطراحان ا نانهیکارآفر تیکه ذهن دهدیمطالعه، نشان م نیاز ا

 «یو درون یفرد یهاتیقابل»چارچوب،  نیا در.است دهیتناز ابعاد درهم یابلکه شبکه ست،یمنفرد ن یژگیو کیبنا شده است و 
به استقلال و  لیبه خلق، تما اقی، شامل اشتشاخصه نی. اکنندیعمل م یمحرکه اصل یرویقرار دارند که به عنوان ن

و  اهیستگیشا»سرعت با به ،یدرون زهیانگ نی. اسازندیرا م نیطراح کارآفر تیهو اساساست که  شدهتیریمد یریپذسکیر
 نیبه ا کنند؛یرا فراهم م دهیا یکیزیتحقق ف یلازم برا یکه ابزارها خوردیم وندیپ «یفردنیو ب یفن ،یشناخت یهامهارت

از فرد  حرکت.منابع و زمان باشد نهیهوشمند در زم یریتوانمند و مد یبلکه مجر پرداز،دهینه تنها ا دیمعنا که طراح موفق با
طراح را فعال  یطیمرحله هوش مح نی. ادهدیرخ م« بازار لیو تحل محوریطراح یهافرصت ییشناسا» تیبه بازار، با محور

نه  ندیفرآ نی. ادهدیم شیافزا یو جهان یبوم یبازار و ترندها یجامعه، خلاءها یواقع یازهایاو را به ن تیو حساس کندیم
 یطراح» شاخصه. در مرحله عمل کندیرا مشخص م اتیعمل ریفعالانه است که مس یجستجو کیکشف منفعلانه، بلکه  کی

با  یدارد که شامل طراح دیتأک انهیگراتکرارشونده و عمل یاتیچرخه عمل کیبه وضوح بر  «محوریوکار طراحو توسعه کسب
شکست را کاهش  سکیاست که ر یمنطق اثر بخش انهم نیتست بازار و اصلاح مستمر است؛ ا ،یسازنمونه ،ییاجرا دید

  تینها در.برخوردار باشند یساخت و ارزش تجار تیشده، علاوه بر خلاقانه بودن، از قابلخلق یهاحلراه کندیم نیداده و تضم
 یو حقوق یمباحث مال» شاخصهبازار وابسته است.  یاتیو ح یابعاد خارج تیریطراح در مد ییچرخه عمل، به توانا نیا یداریپا

را برجسته  یگذارمتیق نانهیبواقع یهایو اتخاذ استراتژ یحقوق یاز قراردادها یمذاکره، آگاه تیاهم« وکارکسب یطراح
 یهایاستراتژ» ر،یمس نیا کنندهلی. تکمشودیم لیعامل بقا تبد کیبه  ران،یا داریناپا یط اقتصادیجنبه در مح نیا سازد؛یم

محصول  تیفیبر اعتبار و ک یمبتن یشخص یبرندساز ژهیوبه ،یقو یاست که ضرورت برندساز« و ورود به بازار یسازیتجار
طور  به .در ذهن مخاطب خلق کند یمعنادار گاهیتا جا کندیو به طراح کمک م دهدیدهان به دهان( را نشان م یابی)بازار

است و  یدر طراح نانهیکارآفر تیدرک و آموزش ذهن یبرا تیبر واقع یجامع و مبتن یالگو کی یبوم شاخصه های نیا ،یکل

 .است یتجار یو استراتژ یمهارت فن زش،یانگ زیآمتیموفق قیوکار، حاصل تلفکسب یایطراح در دن تیموفق دهدینشان م
است.  رانیاموجود در  یپاسخ به خلأ آموزش یبرا ینظر یمبنا کیپژوهش،  نیشده در ا نییگانه تبشش شاخصه های

طراحان خارج از بافت  یبه تمام جینتا یآمار یریپذمیآن است که تعم یو بوم یفیک تیماه ،پژوهش نیا یاصل تیمحدود
. کندیم نیها در بافت مورد مطالعه را تضمو عمق داده ینظر یهرچند که غنا سازد،یرا محدود م رانیا یو اقتصاد یفرهنگ

نبودن کنندگان به دلیل در دسترسای متعادل، توزیع جنسیتی مشارکتدستیابی به نمونهعلیرغم تلاش برای همچنین 
تر دهنده حضور کمرنگتواند نشانزن(. این امر می 3مرد در مقابل  ۱6های زن بیشتر در جامعه هدف، به نفع مردان بود )نمونه

های این پژوهش ممکن است تا حدی بیشتر تیب، یافتهدر ایران باشد و بدین تر بر کارآفرینیمبتنی زنان در عرصه طراحی
تنوع در سایر ابعاد )سن، سابقه، حوزه فعالیت( تا حدی این محدودیت  وجودها و تجربیات مردان باشد. با این نمایانگر دیدگاه



 

 

 یمحور مانند دلفاجماع یهااستفاده از روش ها بودشاخصه یریاز آنجا که هدف پژوهش حاضر توسعه تفس. نمایدرا جبران می
 یاجماع یو اعتبارسنج یبندتیبه اولو تواندیم یآت یهادر پژوهش روش نیا یریکارگحال به نیمدنظر قرار نگرفت. با ا

 یبرا یاتیعمل یپژوهش به عنوان نقشه راه و مبنا نیا یهاافتهشود یپیشنهاد می شده کمک کند.استخراج یهاشاخص
همچنین  .ردیمورد استفاده قرار گ یها و مراکز آموزش طراحخلاق در دانشگاه ینیکارآفر یامه درسبرنی بومی مدل یطراح

 نیپس از تدویک سنتز تطبیقی بین وضعیت موجود و چارچوب پیشنهادی می تواند خلإ های آموزشی را تا حدی پوشش دهد. 
خواهد بود.  یمشخص، ضرور یدوره زمان کیآن در  یشیآزما یسازادهیو پ یاعتبارسنج یبرا یپژوهش کم کیمدل، انجام 

 لیرا تسه یآت یآموزش یهاهبرنام یاثربخش یابیارز تواندیها، مشاخصه نیبر ا یمبتن یسنجش کم یتوسعه ابزارها ن،یهمچن
  د.کن

 ها نوشتی پ 

1 Entrepreneurial Mindset 
2 Entrepreneurship Design 
3 Gunes 
4 Baelus 
5 Gaiardo 
6 Constructivist Grounded Theory 
7 Kathy Charmaz 
8 Co-construction 
9 LinkedIn 
10 Google AI Studio 
11 Initial Coding 
12 Focused Coding 
13 Theoretical Coding 
14 Arts Entrepreneurship 
15 Cultural Entrepreneurship 
16 Essig 
17 Integrated Innovation Design Education 
18 fuzzy front-end 
19 fuzzy back-end 
20 Effectuation 
21 CNC 
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